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76130 MONT SAINT AIGNAN 
RCS Rouen n° 378 460 281 

 
 
 
 
 
 
 

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 

ARRETE AU 30 JUIN 2009 
  
 
 
J’atteste, à ma connaissance, que les comptes consolidés résumés pour le semestre écoulé sont établis 

conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation 

financière et du résultat de l’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport 

semestriel d’activité, joint ci-après, présente un tableau fidèle des évènements importants survenus pendant les 

six premiers mois de l’exercice, de leur incidence sur les comptes, des principales transactions entre parties 

liées ainsi qu’une description des principaux risques et des principales incertitudes pour les six mois restants de 

l’exercice. 

 
 
 
   René BERTIN 
  Président Directeur Général 
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HUIS CLOS 
Société Anonyme au capital de 1.568.000 euros 

Siège social : La Vatine – 35 Square Raymond Aron 
76130 MONT SAINT AIGNAN 

RCS Rouen n° 378 460 281 
 
 

RAPPORT D’ACTIVITE SUR LES COMPTES CONSOLIDES  
INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30 JUIN 2009 

  
 
 
 
EVOLUTION DE L’ACTIVITE 
 
Le compte de résultat au 30/06/2009 se présente ainsi : 
 
(en K€) 2008

Périmètre 
Comparable

Périmètre 
Total

1er 
Semestre

2éme 
Semestre Annuel

Chiffre d'Affaires 94 862 96 799 87 721 93 773 181 495 7 141 8,1% 9 078 10,3%

Achats Consommés 20 151 21 479 20 112 22 454 42 567

Marge brute 74 711 75 321 67 609 71 319 138 928 7 102 10,5% 7 712 11,4%

Ratios / Ecarts sur ratios 78,8% 77,8% 77,1% 76,1% 76,5% 1,7% 0,7%

  Salaires et Traitements 32 114 32 593 27 352 28 739 56 091 4 762 17,4% 5 241 19,2%
  Charges Sociales 11 840 12 046 9 543 12 025 21 568 2 297 24,1% 2 503 26,2%
  Provisions Ind.Départ Retraite 122 122 80 (66) 14 42 53,0% 43
  Charges & Prov.s/Litiges Salariaux 466 469 263 730 992 203 77,4% 207 78,7%
  Attributions Actions Gratuites 225 225 273 271 544 (48) -17,5% (48) 
  Participation 141 141 108 277 385 34 31,2% 34 31,2%

  Sous-Traitance Installation 8 544 8 546 8 567 8 501 17 068 (23) -0,3% (21) -0,2%
  Autres Achats et Charges Externes 16 132 16 501 14 283 14 534 28 818 1 848 12,9% 2 217 15,5%

  Impôts et Taxes 2 145 2 210 1 923 2 035 3 958 222 11,6% 287 14,9%

  Dotations Amortissements 1 097 1 181 842 1 079 1 920 255 30,3% 339 40,2%

  Autres Charges 341 399 172 373 545 169 98,5% 227 132,2%
  Dotations Provisions 724 849 286 922 1 208 438 153,0% 562 196,5%
  Reprise Provisions 619 729 178 160 338 441 247,7% 551 309,6%

  Autres Produits 2 404 2 405 1 722 2 919 4 641 682 39,6% 683 39,7%

Résultat Opérationnel 3 843 3 173 5 818 4 978 10 796 (1 975) -33,9% (2 645) -45,5%

Résultat financier (116) (170) (104) (133) (237) (12) 11,7% (66) -62,9%

Résultat courant 3 727 3 003 5 714 4 845 10 559 (1 987) -34,8% (2 711) -47,4%

Ratios / Ecarts sur ratios 3,9% 3,1% 6,5% 5,2% 5,8% -2,6% -3,4%

Autres Produits non Courants  -  -  -  -  -  -

Variation de Périmètre  -  -  -  -  -  -

IS (1 381) (1 140) (2 021) (1 768) (3 789) 640 -31,7% 881 -43,6%

Résultat net 2 346 1 863 3 693 3 077 6 770 (1 347) -36,5% (1 830) -49,5%

Ecarts sur ratios 2,5% 1,9% 4,2% 3,3% 3,7% -1,7% -2,3%

S1  2009 Variations   2009 / 2008
Périmètre 

Comparable
Périmètre          

Total

 
 

A périmètre comparable, le chiffre d’affaires progresse de 8,1% sans que cela se fasse au détriment de la marge brute qui 
progresse de 10,5% et dont le taux enregistre un gain de 1,7 point. L’intégration, au 1er juillet 2008, des sociétés Logi 
Industrie et Logi Aluminium ainsi que l’intégration de la société Isosud au 1er janvier 2009 permet au groupe d’afficher un 
taux de croissance à 2 chiffres avec une progression de 10,3% de son volume d’activité. 
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Le groupe a dû faire face à la suppression, à compter du 1er janvier 2009, du crédit d’impôt de 50% sur l’installation des 
pompes à chaleur « air-air » et à la réduction du crédit d’impôt de 50% à 40% sur l’installation des pompes à chaleur 
« air-eau ». Cette suppression a engendré une perte de chiffre d’affaires, à semestres comparables, de 21% sur les produits 
« énergies renouvelables », ces derniers représentent désormais 22% du CA contre 33% sur l’exercice 2008. 
A contrario, les produits historiques « menuiseries » sont venus fortement compenser cette décroissance en enregistrant 
une progression de 25%. 
 
Le premier semestre a connu l’ouverture de 10 agences commerciales complémentaires, le groupe compte à cette date 160 
magasins succursalistes en France.  

 
 
 
 
 
 

VARIATION DE PERIMETRE 
 
Huis Clos a procédé, au cours des douze derniers mois, à plusieurs opérations de croissance externe. 
 
 
1. Achat, le 29 juillet 2008, d’une unité complémentaire de production de menuiseries PVC, Logi Industrie.  
 Cette acquisition, intégrée dans les comptes consolidés avec effet au 1er juillet 2008, a été motivée pour les raisons 

principales suivantes : 
- Pérennisation des besoins en capacité de production industrielle 
- Situation géographique jouxtant notre principal site de production facilitant les synergies entre les sites 
- Extension du site par possibilité d’acquisition d’un terrain situé entre les sites Isoplas et Logi Industrie (Plateforme 

logistique, rapprochement Logi Fermetures) 
- Intégration d’un personnel formé à la fabrication évitant ainsi la mise en route d'une équipe de production de nuit 
- Division des risques (pannes machines, incendie…) avec 2 sites de production distincts.  

 
Le prix d’acquisition de 100% du capital s’est élevé à 2 Me (prix ferme) et a été réglé comptant sur ressources propres du 
groupe. 
 
 
 
2. Achat, le 29 juillet 2008, d’une unité de production de menuiseries Aluminium, Logi Aluminium.  
   
 Cette acquisition, intégrée dans les comptes consolidés avec effet au 1er juillet 2008, a été motivée pour les raisons 

principales suivantes : 
- Situation géographique jouxtant notre principal site de production facilitant les synergies entre les sites 
- Extension de la fabrication aux menuiseries aluminium jusqu’alors sous-traitée.  

 
Le prix d’acquisition de 100% du capital s’est élevé à 50 Ke (prix ferme) et a été réglé comptant sur ressources propres du 
groupe. 

 
 

 
3. Achat, le 1er  janvier 2009, d’une unité de production de menuiseries PVC, Isosud. 

Basée en région lyonnaise, cette société faisait partie du périmètre du groupe jusqu’au 30 juin 2006 et avait été cédée 
pour un prix de 750 Ke à cette date, un compte courant à hauteur de 432 Ke avait été bloqué sur 3 ans en garantie 
d’actif et de passif.  
Cette reprise a été motivée pour les raisons principales suivantes : 

- Extension des capacités de production du groupe 
- Sécurisation du recouvrement du compte courant, les acquéreurs éprouvant des difficultés 
- Situation géographique permettant de desservir le réseau de distribution sur sa partie sud-est  

  
Le prix d’acquisition de 100% du capital a été fixé à 450 Ke (prix ferme) et a été réglé comptant sur ressources propres du 
groupe. 
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Détail des acquisitions opérées sur les 12 derniers mois et goodwill y afférent : 
 
BILANS d'ouverture dans le groupe          (en 
milliers d'euros) Logi Industrie Logi Aluminium                   Isosud                Totalité     

Actifs Non Courants 708                        139                        180                        1 027                     
Trésorerie & Equivalents -                             -                             17                          17                          
Actifs Courants 2 815                     256                        1 443                     4 515                     
TOTAL DES ACTIFS 3 523                     395                        1 640                     5 558                     

Dettes Financières 576                        322                        856                        1 754                     
Passifs Courants 1 911                     169                        735                        2 816                     
TOTAL DES PASSIFS 2 488                     491                        1 591                     4 569                     

Prix d'acquisition des titres 2 000                  50                       450                     2 500                  
Fonds de commerce à l'actif 152                     -                          -                          152                     
Actifs  -  Passifs 1 035                  (96)                       50                       989                     
Goodwill dégagé   (en milliers d'euros) 1 117                  146                     400                     1 664                   
 
 
Principaux agrégats semestriels des acquisitions opérées sur les 12 derniers mois : 
 
(en milliers d'euros) Logi Industrie Logi Aluminium                   Isosud                Totalité     
Chiffre d'Affaires 969                        145                        823                        1 937                     
Marge Brute 342                        (19)                         286                        609                        
Résultat Opérationnel (321)                       (63)                         (286)                       (670)                       
Résultat Courant (336)                       (74)                         (314)                       (724)                       
Résultat Net (224)                       (49)                         (209)                       (483)                        
 
 
 
 
 
 
  
MARGE BRUTE 
 
A périmètre comparable, le ratio de marge brute s’établit à 78,8%, en progression de 1,7 point par rapport à l’exercice 
précédent. Complété de l’activité négoce des croissances externes des 12 derniers mois, ce dernier s’établit à 77,8%. 
 
L’écart en marge s’analyse de la façon suivante : 
     - sur volume d’activité  (  7 141 x 77,07%)  5 504 
     - sur ratio de marge       (94 862 x 1,69%)    1 599 
 A périmètre comparable 7 103 
     - marge réalisée par les croissances externes       609 
 Soit un gain de marge brute de 7 712 
 
 
 
 
FRAIS DE PERSONNEL 
 
Le poste « Salaires & Traitements » enregistre une hausse de 19,2%. Corrigé des variations de périmètre, celle-ci s’élève à 
périmètre constant à 17,4%. 
  
La masse salariale commerciale, à périmètre comparable, enregistre une hausse de 20% directement liée au 
développement du réseau de distribution et à l’accroissement du volume d’activité compte tenu d’un mode de 
rémunération majoritairement à caractère variable basé sur le chiffre d’affaires.  
 
Le service « installation » s’est renforcé afin de faire face à l’augmentation du volume d’activité et répondre au 
développement de la gamme « produits ». Ce poste, à périmètre comparable,  enregistre une hausse de 19% dont 
l’essentiel provient de l’embauche de techniciens spécialisés en génie climatique afin de répondre aux exigences de 
qualité d’installation des produits « énergies renouvelables ».  
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Les autres postes de personnel, « industries » et « administratif », sont restés, à périmètre comparable, relativement 
stables. L’intégration de 3 nouveaux sites de production provoque une hausse de 40% des effectifs industriels par rapport 
au 1er semestre 2008.  La masse salariale industrielle, souffre d’un effet de palier rendu nécessaire par l’augmentation 
d’activité du secteur « menuiseries ». Elle enregistre ainsi une hausse de 58% face à une hausse de CA « menuiseries » de 
25%.  

 
Au 30 juin 2009, la masse salariale globale représente 46% du chiffre d’affaires contre  43% en 2008, soit une hausse de 3 
points.  
 
L’activité de vente directe en porte à porte génère un fort taux de turn-over auprès du personnel commercial. Celui-ci a 
irrémédiablement des conséquences en termes de charges prud’homales ou d’indemnités transactionnelles. Le poste 
« charges & provisions sur litiges salariaux » marque cependant une certaine stabilité, moins de 50% de la charge annuelle 
2008, malgré une forte hausse des effectifs.  
 
L’assemblée Générale Extraordinaire du 2 juin 2009 a renouvelé, pour une durée de 38 mois,  l’autorisation faite au 
Conseil d’Administration par AGE du 20 décembre 2005 d’octroyer des attributions d’actions gratuites en faveur des 
salariés et mandataires sociaux  du groupe dans la limite de 10% du capital social.  
  
La synthèse de son utilisation au 30 juin 2009 est la suivante : 

Date du Plan Attribution Date prévue Nbre d’actions  % du Capital Juste Valeur
d’Attribution Initiale Par Plan En Cumul d’Attribution après Attribution Social Actualisée en € 2009 2008
20/12/2005 1 500 000          
20/12/2005 54 000        43 500          43 500          15/02/2008 1 543 500          2,82% 538 904             36 398          
14/06/2006 12 000        9 500            53 000          15/06/2008 1 553 000          3,41% 163 459             40 512          
27/12/2006 19 500        15 000          68 000          15/02/2009 1 568 000          4,34% 230 044             14 803          89 963          
14/02/2008 39 000        33 500          101 500        15/02/2010 1 601 500          6,34% 856 604             210 440        377 012        
TOTAUX 124 500      101 500        1 789 011          225 243        543 885        

Nombre d'actions actualisé Incidence en Résultat (€)

 
Les mandataires sociaux du groupe n’ont bénéficié d’aucune attribution d’actions gratuites. 
 
La Direction confirme son intérêt dans cette formule d’intéressement de son personnel aux résultats et à l’expansion de 
l’entreprise. Elle envisage, en conséquence, de poursuivre en ce sens.  
 
La participation aux bénéfices des salariés (141 Ke) reste peu significative compte tenu des derniers reports déficitaires 
antérieurs imputés. 
 
 
 
 
 
 
SOUS-TRAITANCE 
 
Le poste « Sous-Traitance Installation » représente, à périmètre comparable,  9% du chiffre d’affaires consolidé contre 
9,77% au 1er semestre 2008. Cette baisse est représentative d’un moindre appel à la sous-traitance, la proportion du chiffre 
d’affaires posée par nos propres équipes salariées progresse, notamment grâce aux produits « énergies renouvelables » 
installés par nos techniciens spécialisés intégrés dans la filiale Altherm.  
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AUTRES CHARGES EXTERNES 
 
Les autres achats et Charges Externes se décomposent de la façon suivante : 
 

1er Sem. Var.Pér. Comparable 1er Sem. 2e Sem. Annuel
Eau Edf 502 25 477 329 244 573 148 45,1%
Carburant 892 8 884 1 007 1 104 2 111 -124 -12,3%
Pt Outillage 171 8 164 169 181 350 -5 -3,2%
F.Bureau 265 3 262 224 291 515 38 16,8%
Loc.Immobilières 2 431 88 2 344 1 991 2 193 4 184 353 17,7%
Loc.Véhicules 1 510 36 1 474 1 144 1 379 2 523 330 28,9%
Loc.Diverses 262 14 247 203 216 419 44 21,7%
Entretien Maintenance 1 298 28 1 270 1 036 1 060 2 096 234 22,5%
Assurances 815 28 786 694 730 1 424 92 13,3%
Personnel Extérieur 207 16 191 202 240 442 -11 -5,2%
Honoraires 636 13 623 486 541 1 027 137 28,3%
Publicité 3 597 9 3 589 3 455 2 636 6 091 133 3,9%
Ports Divers 1 110 72 1 038 973 1 188 2 161 65 6,6%
Déplacements 1 107 6 1 101 825 903 1 728 276 33,5%
Missions Réceptions 584 2 581 528 741 1 269 53 10,0%
PTT & Télécom 949 7 942 794 703 1 497 148 18,7%
Frais Financements 21 21 59 30 89 -38 -64,1%
Frais Bancaires 107 3 104 130 102 232 -26 -20,2%
Divers 37 2 35 35 52 87 0 -0,3%

TOTAUX 16 501 369 16 132 14 283 14 535 28 818 1 848 12,9%

Ecarts Semestriels
ComparablesNature de Charges 20082009

 
 

D’une manière générale, la hausse des frais généraux est liée à l’extension géographique du réseau de distribution, 141 
agences au 30 juin 2008 contre 160 agences au 30 juin 2009, ainsi qu’à la hausse des effectifs et du volume d’activité.  
 
Globalement, les frais généraux enregistrent une hausse, à périmètre comparable, de 12.9% pour une progression 
d’activité de 8,1%. Le ratio « frais généraux / Chiffre d’affaires » s’établit, à périmètre comparable, à 16,8% sur le 1er 
semestre 2009 contre 16,3% sur le 1er semestre 2008. Ce ratio est porté à 17% après prise en compte des nouvelles entités 
intégrées dans le groupe. 
 
 
 
 
 
IMPOTS ET TAXES 
 
Les Impôts et Taxes se décomposent de la façon suivante : 
 

1er Sem. Var.Pér. Comparable 1er Sem. 2e Sem. Annuel
Ch.Fiscales s/Salaires 755 13 742 610 735 1 346 132 21,6%
Formation Prof. 21 21 10 42 52 12          ns
T.Professionnelle 919 33 886 815 801 1 616 71 8,8%
T.Foncières 191 12 179 186 211 397 -7 -3,9%
TVTS 36 36 28 33 61 7 25,0%
IS Forfaitaire 79 4 75 69 8 77 6 8,1%
T.Diverses 12 12 22 17 39 -10          ns
Organic 198 3 194 183 189 371 12 6,4%

TOTAUX 2 210 65 2 145 1 923 2 035 3 958 222 11,6%

Nature de Charges Ecarts
Semestriels

20082009

 
 
Ce poste est principalement marqué par une augmentation de la taxe professionnelle liée à la hausse de la valeur ajoutée 
de l’entreprise, et par une hausse des charges fiscales sur salaires proportionnelle à l’accroissement de la masse salariale.  
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AUTRES CHARGES & PROVISIONS  
 
Les postes « Dotations aux provisions » et « Reprises de provisions »  sont à rapprocher du poste « autres charges ». Ils se 
décomposent de la façon suivante : 
 

Ecarts
Charges Reprises Dotation Net Charges Reprises Dotation Net 09/08

Indemnités Transactionnelles Clients 54 58 144 140 44 44 46 47 93
Pertes sur Créances Clients 234 282 311 263 70 129 134 75 188
Indemnités s/Litiges Administratifs 28 0 28 0 28
Divers 37 188 143 -8 57 6 57 109 -117
Stocks 29 33 4 0 4
Provision SAV 125 0 -125 49 49 -174

PERIMETRE COMPARABLE 353 682 631 302 172 178 286 280 22

Pertes sur Créances Clients 45 47 173 171 171
Divers 1 1 1
Stocks 45 45 45

ENTREES DE PERIMETRE 46 47 218 217 217
TOTAUX 399 729 849 519 172 178 286 280 239

2009 2008Nature de Charges

 
 
A périmètre comparable, ces postes restent relativement stables. Les principales charges proviennent des sociétés entrées 
dans le périmètre, elles résultent d’un nettoyage des comptes clients ainsi que d’une dépréciation de stocks devenus 
inutilisables. 
   
La provision SAV prend en compte les SAV futurs sur la base d’éléments statistiques relatifs aux dépenses engagées sur 
les exercices précédents et rapportés à l’exercice en cours. Elle est représentative des garanties accordées dans les contrats 
de vente.  
  
 
 
 
 
 
AUTRES PRODUITS 
 
Le détail des autres produits est le suivant : 
 

1er Sem. Ent.Pér. Comparable 1er Sem. 2e Sem. Annuel
Production Immobilisée 235 235 335 117 452 -101 -30,1%
Subventions 9 9 76 108 184 -67 -87,9%
Autres Produits 2 305 1 2 304 1 443 2 793 4 237 860 59,6%
Plus Values de Cession -143 -143 -133 -98 -231 -10 ns

TOTAUX 2 405 1 2 404 1 722 2 920 4 641 683 39,7%

Nature Ecarts
Semestriels

20082009

 
 
La production immobilisée concerne principalement la fabrication par les unités industrielles et la mise à disposition par 
CFN de produits d’exposition destinés aux agences commerciales du réseau de distribution. Elle enregistre également les 
développements et les améliorations de logiciels informatiques assurés en interne. 
 
Les autres produits sont constitués principalement des commissions liées au financement de nos ventes, celles-ci 
enregistrent une progression sensiblement équivalente à la hausse du volume d’activité et le bénéfice d’une renégociation 
des conditions de partenariat opérée sur le 2ème semestre 2008. 
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RESULTAT FINANCIER 
  
Le résultat financier se décompose ainsi : 
 

1er  Sem. Ent.Pér. Comparable 1er  Sem. 2e  Sem. Annuel Montants %
Intérêts Emprunts -95 -15 -79 -96 -140 -235 16 17%
Intérêts Leasing -24 -24 -5 -9 -14 -19 -380%
Intérêts C/Courant -13 -13 0 -1 -2 -3 0 53%
Agios Bancaires -11 -11 -55 -8 -62 44 80%
Escomptes Accordés -13 -13 -13 -18 -31 0 2%
Actualisation Prov.Retraite -15 -15 -11 -12 -23 -3 -29%
Actualisation Immob.Financières -27 -27 -10 -14 -24 -18
Escomptes Obtenus 3 3 21 39 60 -18 -85%
Produits Financiers 24 -25 49 65 31 96 -15
TOTAUX -170 -53 -116 -104 -133 -237 -12 -12%

Nature Ecarts Semestriels20082008

 
 
A périmètre comparable, le résultat financier reste stable. Les sociétés entrées dans le périmètre pèsent pour 53 Ke dans 
les charges financières. 
  
 
 
IMPOT SOCIETE 
 
L’Actif du bilan fait apparaître les sommes suivantes : 
 
 - Impôt Différé sur différences temporelles d’imposition 81 Ke  
 - Impôt Différé sur Report Déficitaire  422 Ke 
 Soit un total de 503 Ke 
 
La récupération de l’actif d’impôt différé, à hauteur de 422 Ke provenant des déficits reportables de 3 filiales récemment 
acquises et restées en dehors du périmètre d’intégration fiscale du groupe, ne devrait poser aucune difficulté compte tenu 
des progressions d’activité et de la rentabilité du groupe constatées sur les 18 derniers mois. 
  
 
 
RESULTAT 
 
Le 1er semestre 2009 enregistre un bénéfice courant de 3 Me contre 5,7 Me pour le 1er semestre 2008, soit un recul de 
quasi 50%. L’intégration dans le périmètre du groupe des sociétés « Logi Industrie », « Logi Aluminium » et « Isosud » 
dégrade ce résultat à hauteur 0,7 Me. Ainsi, à périmètre comparable, le résultat courant recule de 2 Me soit 35%.  
   
Sa ventilation est la suivante : 
 

2009
1er Sem 1er Sem 2e Sem Annuel Montants %

Réseau 2 068 3 873 3 245 7 118 -1 805 -47%
Industries 1 255 739 964 1 703 516 70%
Chaud Froid National 404 1 102 1 143 2 245 -698 -63%
Entrées de périmètre -724 -507 -507 -724  
TOTAUX 3 003 5 714 4 845 10 559 -2 711 -47%

Nature Ecarts Annuels2008

 
  
Le résultat a été fortement dégradé par la baisse du chiffre d’affaires « énergies renouvelables ». Le réseau a perdu 7 Me 
de CA sur ces produits, perte de CA directement liée à la suppression du crédit d’impôt sur les pompes à chaleur « air-
air » et à la réduction de ce même crédit d’impôt de 50% à 40% sur les pompes à chaleur « air-eau ». La hausse des 
effectifs commerciaux a permis de compenser cette perte de CA par une forte progression du CA des produits historiques 
« menuiseries » mais son coût a réduit la rentabilité nette.  
Chaud Froid National, importateur et distributeur des produits « énergies renouvelables » subit directement cette baisse 
d’activité, son résultat est ainsi en recul de 700 Ke.  
Les sites industriels bénéficient de la hausse de volume des produits « menuiseries » mais leur hausse de résultat est plus 
que neutralisée par l’effet de palier lié à l’intégration de 3 nouvelles unités de production.  
  
 
 



9 
 

 
 
 
PARTIES LIEES 
 
Les natures de relations entre parties liées n’ont pas été modifiées au cours du premier semestre 2009. Ces opérations sont 
détaillées dans l’annexe des comptes consolidés au § 4.18.  
 
 
 
 
 
MODIFICATIONS INTERVENUES DANS LA COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL 
 
La société BG2P, société par actions simplifiée au capital de 10 000 euros, dont le siège social est 35, square Raymond 
Aron, 76130 Mont Saint Aignan, immatriculée sous le numéro unique d’identification 512 331 273 RCS Rouen  s'est 
engagée irrévocablement auprès de l'AMF à proposer aux actionnaires de la société Huis Clos, dont les actions sont 
admises aux négociations sur le compartiment C d’Euronext sous le code ISIN FR0000072357, d’acquérir la totalité de 
leurs actions au prix de 36 euros par action (coupon détaché) dans les conditions décrites ci-après. 
L’Offre a été réalisée sur la période du 9 au 29 juin 2009 selon la procédure simplifiée et visait la totalité des 625 656 
actions émises par Huis Clos dont  BG2P n’était pas propriétaire à la date de l’ouverture de l’Offre.  
En application de l’article 231-13 du Règlement général de l'AMF, BANQUE PALATINE, en sa qualité d'établissement 
présentateur de l'Offre a garanti la teneur et le caractère irrévocable des engagements pris par BG2P dans le cadre de 
l'Offre.  
 
Préalablement à cette offre, les actionnaires historiques, Groupe Familial Bertin et SFPP, ont apporté ou cédé la totalité 
des actions Huis Clos leur appartenant à la société BG2P. 
 
 
a) Répartition du capital de la Société HUIS CLOS préalablement à la réalisation des Apports 
  

Actionnaire actions %
droits de 

vote 
théoriques 1

%

Groupe René Bertin 662 321 42,24% 1 001 557 46,61%
René Bertin 17 407 1,11% 17 707 0,82%
Claudine Bertin 2 616 0,17% 4 190 0,19%
Groupe familial Bertin 682 344 43,52% 1 023 454 47,63%
SFPP 260 000 16,58% 488 219 22,72%
Nem Invest 100 000 6,38% 100 000 4,65%
JM Plutau 44 622 2,85% 46 474 2,16%
E Petit 22 201 1,42% 22 201 1,03%
Autocontrôle 143 480 9,15% 143 480 6,68%
Public 315 353 20,11% 325 068 15,13%
Total 1 568 000 100,00% 2 148 896 100,00%
1 Les droits de vote théoriques comprennent les droits de vote attachés aux actions d'autocontrôle  

 
Groupe René Bertin ("GRB"), nouvelle dénomination sociale du Groupe Bertin Investissement, est une holding contrôlée 
par Monsieur René Bertin et sa famille. 
SFPP est une holding contrôlée par Monsieur Jean-Charles Galli et sa famille. 
 
 
 
b) Apports d’actions Huis Clos par GRB, René Bertin et SFPP à BG2P 
Toutes les actions Huis Clos que détenaient Monsieur et Madame René Bertin, GRB et SFPP ont été transférées à BG2P, 
799 010 actions par apports en nature et 143 334 actions par cession de GRB à BG2P.  
Les apports et la cession ont été réalisés au prix de l’offre, soit 36 euros par action Huis Clos. 
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c) Répartition du capital de la Société Huis Clos à la suite de ces opérations 
 

Actionnaire actions %
droits de 

vote 
théoriques 1

%

BG2P 942 344 60,10% 942 344 59,66%
Nem Invest 100 000 6,38% 100 000 6,33%
JM Plutau 44 622 2,85% 46 474 2,94%
E Petit 22 201 1,42% 22 201 1,41%
Autocontrôle 143 480 9,15% 143 480 9,08%
Public 315 353 20,11% 325 068 20,58%
Total 1 568 000 100,00% 1 579 567 100,00%
1 Les droits de vote théoriques comprennent les droits de vote attachés aux actions d'autocontrôle  

 
 
d) Répartition du capital de BG2P 

 

Actionnaire
actions et 
droits de 

vote
%

GRB 18 690 560 64,96%
SFPP 9 362 759 32,54%
René Bertin 626 837 2,18%
Claudine Bertin 94 204 0,33%
Total 28 774 360 100,00%  
 
 
 

e) Répartition du capital de la Société Huis Clos après clôture de l’Offre 
  

Actionnaires Actions %
Droits de vote 

théoriques 1
%

BG2P 1 304 773 83,21% 1 304 773 83,11%
JM Plutau 44 622 2,85% 46 474 2,96%
E Petit 22 201 1,42% 22 201 1,41%
Autocontrôle 143 480 9,15% 143 480 9,14%
Public 52 924 3,38% 53 078 3,38%
TOTAL 1 568 000 100,00% 1 570 006 100,00%  

1 les droits de vote théoriques comprennent les droits de vote attachés aux actions d’autocontrôle 
 
 
 
Le projet de note d’information de BG2P (article 231-18 du règlement général) a été déposé et diffusé conformément aux 
articles 231-13 et 231-16 du règlement général. Le projet de note en réponse de la société HUIS CLOS (article 231-19 du 
règlement général) a été déposé et diffusé en application de l’article 231-26 du règlement général. Ce dernier contient le 
rapport établi par le cabinet Bellot Mullenbach & Associés, représenté par MM. Thierry Bellot et Pierre Béal, mandaté par 
la société HUIS CLOS, comme expert indépendant pour se prononcer sur les conditions financières de l’offre, en 
application de l’article 261-1 I du règlement général. 
Pour une information plus détaillée, le lecteur peut consulter le projet de note en réponse de la société HUIS CLOS sur 
son site internet (www.huisclos.fr Rubrique Finance > Informations réglementées) 
 
 
 
 
EVENEMENTS IMPORTANTS DEPUIS LE 30 JUIN 
 
Aucun évènement important de nature à avoir une influence notable sur la situation du groupe n’est à signaler. 
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PRINCIPAUX RISQUES & INCERTITUDES POUR LE SECOND SEMESTRE  
 
Les principaux risques et incertitudes auxquels peut être exposé le groupe sont détaillés dans le rapport annuel 2008 ainsi 
que dans son document de référence. A notre connaissance, aucun évènement majeur, modifiant la cartographie des ces 
risques ou incertitudes, pourrait avoir une influence notable sur le second semestre 2009. 
 
 
 
 
EVOLUTION ET PERSPECTIVE D’AVENIR 
 
La Direction reste convaincue, même si ces mesures pèsent dans les charges et la rentabilité immédiate, que les relais de 
croissance primordiaux se trouvent dans une stratégie de développement géographique du réseau de distribution, du 
développement de la gamme « produits », du développement du réseau « concessions Plein Jour », du recrutement et de la 
formation du personnel. 
 
Le contexte économique défavorable actuel entraine, et entrainera certainement encore pour une durée difficilement 
déterminable, une baisse du moral donc de consommation des ménages. Le groupe possède cependant des atouts pour 
alléger ces impacts en termes de croissance d’activité : 
- Marché de la rénovation de l’habitat moins sensible à une baisse de consommation brutale  
- Activité totalement orientée sur les économies d’énergies, secteur porteur d’investissements des ménages 
- Typologie de clientèle moins touchée par les aléas économiques, le groupe s’adresse en effet à une clientèle de 

propriétaires ayant soldé leurs emprunts immobiliers ou en voie de les solder, donc une clientèle orientée séniors qui 
peut consacrer un budget à la rénovation et au confort de son habitat. 

- Démarchage direct très actif d’une force de vente rémunérée essentiellement en variable sur chiffre d’affaires. 
 
Le 1er semestre 2009 a subi plusieurs facteurs défavorables, un contexte économique difficile, une forte réduction des 
incitations fiscales sur le secteur « énergies renouvelables, un effet de palier dans les charges industrielles lié à 
l’intégration de 3 nouveaux sites de production. Le contexte économique semble s’améliorer, l’effet psychologique auprès 
de la clientèle et des forces de vente des réductions d’aides fiscales devraient s’estomper avec le temps et les progressions 
de volume d’activité « menuiseries » gommeront l’effet de palier dans les charges industrielles. Ainsi, accompagné d’une 
surveillance accrue des frais généraux et des charges fixes ou variables, le groupe souhaite revenir à court ou moyen terme 
sur des taux de rentabilité proches de ceux connus sur l’exercice 2008. 
 
 
 
 
   LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 


