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Société Anonyme au capital de 1.601.500 euros
Siége social : La Vatine — 35 Square Raymond Aron

76130 MONT SAINT AIGNAN
RCS Rouen n® 378 460 281

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANN UEL
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2010

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisoenaltet effet, que les informations contenues tapsésent
rapport financier annuel sont, & ma connaissarm#gpanes a la réalité et ne comportent pas d’omissde

nature a en altérer la portée.

J'atteste, & ma connaissance, que les comptesl’prercice écoulé sont établis conformément auxmesr
comptables applicables et donnent une image fidi¢lpatrimoine, de la situation financiere et dwhés de
'ensemble des entreprises comprises dans la ddatoh, et que le rapport de gestion et les armiex
comptes, joints ci-apres, présentent un tablealefide I'évolution des affaires, des résultatseeladsituation
financiére de la société et de I'ensemble des jgrites comprises dans la consolidation, des piatesp
transactions entre parties liées ainsi qu’'une dumm des principaux risques et des principalegiititudes

auxquels elles sont ou pourraient étre confrontées.

Nous avons obtenus des controleurs légaux desntappans réserve particuliere, dans lesqueladsjuent

avoir procédeé a la vérification des informationatemues dans le présent rapport financier annuel.

René BERTIN
Président Directeur Général
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HUIS CLOS

Société Anonyme au capital de 1.601.500 euros
Siege social : La Vatine — 35 Square Raymond Aron

76130 MONT SAINT AIGNAN
RCS Rouen n° 378 460 281

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES & SOQAUX
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale pmug rendre compte de I'activité du groupe Huis Glasant
I'exercice clos le 31 décembre 2010 et pour soumeéttvotre approbation les comptes sociaux et didésodudit
exercice.

Les convocations prescrites par la loi vous ontrégéilierement adressées et tous les documenisocesprévus par la
réglementation en vigueur ont été tenus a votrpodifon dans les délais impartis. Vos Commissaies comptes
vous donneront dans leur rapport toutes informatigmant a la régularité, la sincérité et 'imagiele des comptes
consolidés et sociaux qui vous sont présentés.

Aux présentes est annexé le texte des principaklsiutions qui seront soumises a I'’Assemblée Génétatuant sur
les comptes de I'exercice, notamment propositi@ifelttation du résultat, ce document fait parttégnante du présent
rapport.

Tous les montants exprimés dans le présent rappotten milliers d’euros (Ke), sauf indicationsafigues.
Toutes les transactions sont faites en euro. lags Bhanciers sont conformes au référentiel IFBRSig par I'lASB.

1) EVOLUTION DE L’'ACTIVITE CONSOLIDEE DU GROUPE

(en K€) ler sem 2esem 2010 lersem 2esem 2009 Var10-09 en?
Production Nette 85190 80046 165237 96799 91668 188467 (23231) -12,3%
Achats Consommés 18 823 18 026 36 849 21479 21031 42 510
Marge brute 66 368 62020 128388 75321 70637 145958 (17570) -12,0%
Ecarts sur ratio 77,9% 77,5% 77,7% 77,8% 77,1% 77,4% 0,3%
Salaires et Traitements 26 678 23 847 50 525 32593 28578 61 171 (10 646)17,4%)
Charges Sociales 10 038 9 457 19 495 12 046 11262 23 308 (3 813)-16,4%)
Provisions Ind.Départ Retraite 50 36 86 122 81 203 (117)
Charges & Prov.s/Litiges Salariaux 389 934 1323 469 709 1178 144 12 ,3%
Attributions Actions Gratuites 64 - 64 225 236 461 (397)
Participation 240 586 826 141 282 423 403 95,2%
Sous-Traitance Installation 7 358 6 475 13 833 8546 7774 16 321 (2 488)-15,2%)
Autres Achats et Charges Extemes 17 493 16 067 33 560 16501 17070 33571 (11) 0,0%
Impots et Taxes 1741 1921 3661 2210 2120 4 330 (668) -15,4%
Dotations Amortissements 1295 1280 2575 1181 1377 2 558 18 0,7%
Autres Charges Courantes 181 370 551 399 274 673 (122) -18,1%)
Dotations Provisions 475 405 880 849 647 1 496 (616) -41,2%)
Reprise Provisions 421 725 1146 729 852 1581 (435) -27,5%)
Autres Produits Courants 2 413 1425 3838 2405 2136 4 541 (704) -15 5%
Résultat Opérationnel Courant 3199 2793 5993 3173 3214 6387 394 -6.2%
Résultat financier (252) (137) (388) (170) (254) (424) 36 8.4%
Résultat Courant 2948 2 656 5 604 3003 2960 5963 (359) -6,.0%
Ecarts sur ratio 3,5% 3,3% 3,4% 3,1% 3,2% 3,2% 0,2%
Autres Produits non Courants - - - - -
Variation de Périmetre - - - - -
IS (1062) (985) (2047) (1 140) (1 158) (2 298) 251 -10,9%
Résultat net 1886 1671 3 558 1863 1802 3 665 (107) -2,9%
Ecarts sur ratio 2,2% 2,1% 2,2% 1,9% 2,0% 1,9% 0,2%




Apres avoir réalisé une progression annuelle de 88%2007 et de 37% en 2008 puis de 4% en 2009plepg Huis
Clos enregistre un recul de 12% sur I'exercice 2@40si, le chiffre d’affaires de I'exercice 201@&kve a 165,2 Me
contre 188,5 Me en 2009.

Le contexte économique a fortement pesé sur lelndesaménages et de nouvelles dispositions fischdésvorables
entrées en vigueur au ler janvier 2010 (baissedtlita’'impdt de 25% a 15% sur les menuiseries4@kb a 25% sur
la plupart des autres produits) n'ont pas jouéesegur de I'accroissement du volume d’activité.

Ce recul est fortement impacté par la gamme preduénergies renouvelables », principalement lespes a chaleur,
qui enregistre une baisse de 40%, 17,4 Me en valgitiplus de 10% du CA global et 75% de la pedeCé\. Ces
derniers représentent désormais 16% du CA globate@3% sur I'exercice 2009.

Les produits historiques « menuiseries » ont miésisté en enregistrant une décroissance de I'cleldb.

Le réseau de distribution compte 160 magasins ssaiistes sur I'ensemble du territoire francais'atpas connu de
nouvelles implantations sur 2010.

VARIATION DE PERIMETRE

Achat, le ler janvier 2009, d’'une unité de progucte menuiseries PVC, Isosud.

Basée en région lyonnaise, cette société faisdiepdu périmétre du groupe jusqu’au 30 juin 200&wait été cédée
pour un prix de 750 Ke a cette date, un compteasdudt hauteur de 432 Ke avait été bloqué sur 3eangarantie
d’actif et de passif.

Cette reprise a été motivée pour les raisons jahes suivantes :
- Extension des capacités de production du groupe
- Sécurisation du recouvrement du compte courasiatquéreurs éprouvant des difficultés
- Situation géographigue permettant de desservédeau de distribution sur sa partie sud-est

Le prix d’acquisition de 100% du capital a été f&d50 Ke (prix ferme) et a été réglé comptantessources propres
du groupe. Cette acquisition a donné lieu a un gibde 400 Ke dont le détail suit :

BILAN d'ouverture dans le groupe Mouvements en

(en milliers d'euros) 01/01/2009 2009 2010 31/12/2010
Actifs Non Courants 278 448 (20) 706
Trésorerie & Equivalents 17 2) 3) 12
Actifs Courants 1345 (425) (463) 458
TOTAL DES ACTIFS 1640 21 (485) 1176
Dettes Financiéres 856 571 255 1682
Passifs Courants 735 (255)  (400) 80
TOTAL DES PASSIFS 1591 317  (145) 1762
Prix d'acquisition des titres 450

Fonds de commerce a l'actif -

Actifs - Passifs 50 (296) (340) (586)
Goodwill dégagé (en milliers d'euros) 400

Principaux Agrégats du compte de résultat

aprés entrée dans le périmétten milliers d'euros) 2009 2010
Chiffre d'Affaires 1845 726
Marge Brute 680 114
Résultat Opérationnel Courant (410) (462)
Résultat Courant (443) (511)
Résultat Net (296) (340)




La Direction a procédé sur le dernier trimestre@®@1a fermeture de son site de production de L(}gwsud) et a son
rapatriement sur le Havre, lieu d'implantation dées industriels du groupe. Cette opération stuira par un gain de
charges de l'ordre de 500 Ke annuels (base 201 gerte majeure de clientéle dont le suivi estisgpar Isoplas,
principal site de production. Isosud est en coerfudion avec Isoplas avec effet au ler janviel201

L'exercice 2010 n’a connu aucune opération de samise externe, aucune variation de périmétre nia déncidence
dans les comptes.

MARGE BRUTE
Le ratio de marge brute s’établit a 77,7%, en msgjon de 0,3 point par rapport a I'exercice prénéd
L'écart en marge s'analyse de la facon suivante :

- sur volume d’activité ( 23231 x77,44%) 1%990>

- sur ratio de marge (165 237 x 0,26%) 420
Soit un gain de marge brute de <17 570 >

FRAIS DE PERSONNEL

Le poste « Salaires & Traitements » enregistrehaigse de 17%.

La masse salariale commerciale enregistre uneebdis44% directement liée a la baisse du volumetidité compte
tenu d’'un mode de rémunération majoritairementraatare variable basé sur le chiffre d'affairesagu’a un meilleur
pilotage de la performance individuelle vendeur.

Les services techniques enregistrent une baisse phdérée de 6%, ce personnel est resté relatitestednie en
effectif et a augmenté sa proportion d'installatdun chiffre d’affaires en contrepartie d'un moindigpel a la sous-
traitance.

Les frais de personnel « industries » enregistiaptbaisse de 14% liée aux investissements réaliis2908/2009 et a
une réorganisation des effectifs de production.

Le poste « Personnel administratif » a été rédeitB8%, cette réduction (5 Me en valeur) est liédaransfert de
I'ensemble des effectifs du siége social sur laingl animatrice et actionnaire majoritaire BG2P.déntrepartie, les
prestations de services servies par la société B&@Rprenant ces charges salariales ainsi quades généraux y
attachés, ont été enregistrées en charges exgetrasgeur de 6,6 Me.

Au 31 décembre 2010, la masse salariale globalésepte 42,4% du chiffre d’affaires contre 44,892809, soit une
baisse de 2,4 points.

L'activité de vente directe en porte a porte géngrdort taux de turn-over auprés du personnel ceraial. Celui-ci a
irrémédiablement des conséquences en termes dgeshprud’homales ou d’indemnités transactionnellesposte
« charges & provisions sur litiges salariaux » gistee une hausse de 12% principalement liée gyaston accrue de
la performance individuelle de I'encadrement comnuiadr

L'assemblée Générale Extraordinaire du 2 juin 28d@nouvelé, pour une durée de 38 mois, l'autioisdaite au
Conseil d’Administration par AGE du 20 décembre 2@octroyer des attributions d’actions gratuitesfaveur des
salariés et mandataires sociaux du groupe ddimsila de 10% du capital social.



La synthése de son utilisation au 31 décembre 26flla suivante :

Date du Plan|  Attribution| Nombre d'actions actualisé] Date prévue| Nbre d’actions % du Capital Juste Valeu Incidence en Résultat (€)

d’Attribution Initiale Par Plan En Cumul d’Attribution apreés Attribution Social Actualisée en € 31/12/2010 1242009
20/12/2005 1500 000

20/12/2005 54 000 43 500 43 500 15/02/2008 1543 500 2,82% 538 904

14/06/2006 12 000 9 500 53 000 15/06/2008 1553 000 3,41% 163 459

27/12/2006 19 500 15 000 68 000 15/02/2009 1568 000 4,34% 230 044 14 603
14/02/2008 39 000 33 500 101 500 15/02/2010 1601 500 6,34% 887 274 63 750 446 512
TOTAUX 124 500 101 500 1819 681 63 750 461 115

Les mandataires sociaux du groupe n'ont bénéfiaiéadine attribution d’actions gratuites.

La participation aux bénéfices des salariés (82F dlgmente trés sensiblement (+95%) compte terliaplerement
des derniers reports déficitaires antérieurs ingputé

SOUS-TRAITANCE

Le poste « Sous-Traitance Installation » enregisimte baisse de 2,5 Me directement liée a la balsse&olume
d’activité et a la hausse de la proportion du chiffl’affaires posée par nos propres équipes sefari€e poste
représente 8,4% du chiffre d’affaires consolidétiaB,7% sur I'exercice précédent, soit un gail @epoint.

AUTRES CHARGES EXTERNES

Les autres achats et Charges Externes se décorhpedarfagon suivante :

Nature de Charges 2010 2009 | Ecarts annuels
lerSem. 2e Sem. Anndel lerSem. 2eS$em. Afnuel 2010/2009
Eau Edf 411 349 760 502 248 760 10 14%
Carburant 1034 1002 20B6 892 947 1838 198 10,7%
Pt Outillage 157 177 334 171 174 345 -11 -311%
F.Bureau 10y 109 215 265 141 406 -191  -47(1%
Loc.Immobilieres 2534 2 624 5158 2431 2 592 5(023 135 7%,
Loc.Véhicules 1 386 1 4Q0 2786 1510 1 500 3(010 -223  %f.4
Loc.Diverses 349 407 %7 262 341 603 154 25],6%
Entretien Maintenance 1266 1223 2489 1/298 1222 2520 -31 -1,29
Assurances 820 579 1 3P9 815 769 16683 -184 -11,6%
Personnel Extérieur 3 553 3 287 6 840 rO7 11317 1 524 65 3348,89
Honoraires 510 410 920 636 557 1193 =274 -22,9%
Publicité 2189 1 566 37%5 3597 3144 6 /41 2985 -44,3%
Ports Divers 759 670 1430 1110 953 2 P63 -633 -30,7%
Déplacements 845 749 15p4 1107 874 1(981 -387 -1B,5%
Missions Réceptions 482 475 957 584 763 1(347 -390 -2P,0%
Fraisde PTT 948 919 1867 949 992 1p41 -75 -3,9%
Frais Financements 7 8 15 21 17 38 -23  -60,5%
Frais Bancaires 101 12 14 107 495 502 -429  -71.2%
Divers 33 4Q 74 37 24 62 12 19,2%
TOTAUX 17 493 16 067 33540 16 501 17 Q70 33p71 -11 1,0%

D’une maniére générale, de gros efforts ont étéepris sur le niveau des frais généraux afin ddreofes effets de la
baisse du volume d’activité, les principales adiont porté sur les postes fournitures de buresurances, publicité,
ports divers, déplacements missions.

Les postes « honoraires » et « frais bancaired étéraffectés sur I'exercice 2009, en applicatleria norme IAS 23
révisée, des colts de mise en place d’'une enweldpdinancement de 5,2 Me et des frais liés &Fajon d'offre
publique d’'achat simplifiée réalisée par la socB&2P.

Globalement, corrigés de la facturation des priestatde services rendues par BG2P (6,6 Me en 2@didecl,1 Me du
1/11/2009 au 31/12/2009), les frais généraux estgit une baisse de 5,5 Me soit de 17% pour uissebd’activité
de 12%. Le ratio « frais généraux / Chiffre d’aféai » s’établit, a chiffres comparables, a 16,3%l'snercice 2010
contre 17,2% en 2009, soit un gain de 0,9 point.



IMPOTS ET TAXES

Les Impéts et Taxes se décomposent de la facoargeiv

Nature de Charge 2010 2009 | Ecarts annuels
ler Sem. 2e Se.  Anngel ler Sem. 2e $em. Amnuel 2010/2009

Ch.Fiscales s/Salairep 397 345 D42 [755 744 1499 557 %47,2
Formation Profess. 9 2 8 P 1 18 39 -47
T.Professionnelle 841 867 1 689 919 348 1768 -79 -4,5%
T.Foncieres 25b 262 517 1p1 259 450 68 15/1%
TVTS 34 37 64 36 3b 70 -5 -6,6P0
IS Forfaitaire 37 37 H 79 10 89 -15  -16,9%
T.Diverses 31 17 48 12 14 P 6 22 82,0%
Organic 171 15p 334 198 192 389 -55  -14[1%

TOTAUX 1741 1921 3 66[1 2 210 21p0 4 330 -668 -15|4%

Ce poste est principalement marqué par une bagsselthrges fiscales sur salaires. Cette baiséiéestune part a la
baisse de la masse salariale et d’autre part @uUiation des dépenses de formation, restées tatint stables en
valeur, face une contribution a la formation prefesnelle continue en baisse.

AMORTISSEMENTS

Les dotations aux amortissements a hauteur de 8,6dvit de méme montant que I'exercice précédemtjuaat ainsi
une stabilité des investissements.

PROVISIONS & AUTRES CHARGES

Les postes « Dotations aux provisions » et « Reprie provisions » sont a rapprocher du postdéresacharges ». lls
se décomposent de la fagon suivante :

Nature de Charges .2010 - 20.09 - Ecarts
Charges Reprisegs Dotatign Nef] Charges Reprises Dotationt Ne
Indemnités Transactionnelles Clients 220 183 222 259 116 379 434 172 8y
Pertes sur Créances Clients 461 653 462 270 407 553 591 445175
Indemnités s/Litiges Administratifs -14 0 0 -4 123 0 0 23 51
Divers 56 0 972 37 17p 417 249 5 2
Stocks 137 70 -67 D 40 134 94 -161
Provision SAV 173 39 -140 D 198 87 -106 -4
TOTAUX 551 1146 880 28k 613 1581 1 496 587 -B03

Ces postes restent relativement stables. Les paogiécarts proviennent des sociétés entrées elgésimétre en 2008
et 2009, pour lesquelles un nettoyage des comfigggscainsi que d’'une dépréciation de stocks desenutilisables
ont été effectués en 2009.

La provision SAV prend en compte les SAV futurs Bubase d’'éléments statistiques relatifs aux degeengagées
sur les exercices précédents et rapportés a lieeeen cours. Elle est représentative des garaatiesrdées dans les
contrats de vente.



AUTRES PRODUITS COURANTS

Le détail des autres produits courants est le atiiva

Nature 2010 2009 | Ecarts annuels
ler Sem. 2e Sein. Anndel ler Sem. 2e Sem.  Afnuel 2010/2009
Production Immobilisée 130 120 2p0 235 117 B52 -102  -29,0%
Subventions 74 6 g0 9 26 B5 45 128p%
Autres Produits 2392 1447 3 839 2305 2161 4466 -6274,094
Plus Values de Cession -182 -149 -B31 143 +t168 311 -20 ,3%46
TOTAUX 2 413 142 3 83B 2405 2186 4541 -704  -135%

La production immobilisée concerne principalemerfabrication par les unités industrielles et laera disposition par
CFN de produits d’exposition destinés aux agenoasnterciales du réseau de distribution. Elle entegisgalement
les développements et les améliorations de logiabrmatiques assurés en interne.

Le poste « Subventions » est constitué majoritardrdes sommes obtenues de I'état dans le cadrdbdieches faites
sous forme de contrats aidés.

Les autres produits sont constitués principalentirg commissions liées au financement de nos veotdigs-Ci
enregistrent une baisse sensiblement équivaldateaisse du volume d'activité.

RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier se décompose ainsi :

Nature 2010 2009 |  Ecarts annuels
lerSenm. 2e Sem. Anngel ler Sem. 2e $Sem. Afnuel 2010/2009

Intéréts Emprunts -85 -100 -1B5 95 84 -179 -6 3%
Intéréts Leasing -43 -31 -14 -24 -46 {70 -5 V%
Intéréts C/Courant -13 12 -1 1
Agios Bancaires B -18 21 -11 -14 -5 4 15%
Co(t des Instruments Dérivés -193 8 -1186 -160 160 26 %16
Escomptes Accordés -8 -5 143 13 14 27 14 %3%
Actualisation Prov.Retraite t9 9 -18 -15 14 -1 18 -1831%
Actualisation Immob.Financiéres B1 10 41 27 6 -22 63 2B7%
Escomptes Obtenus 5 0 5 3 5 8 -3 -36%
Produits Financiers 53 9 b2 24 28 52 11 20%
TOTAUX -252 -137 -38 -170 -254 434 36 8,4%

Le résultat financier est fortement affecté, 186 96it quasi 50% de ce poste, par la variation derigation des

instruments dérivés. Le groupe dispose, en effet, contrat destiné a palier au risque de flucaratles taux d’intéréts
sur sa dette a taux variable existante ou préwviglter Ce dernier a pour effet de remplacer I'EuriB mois par un
taux fixe de 2,75% (Swap de taux) sur un endettémeximal de 7,8 Me et pour une période courargylai 28 juin

2013.

IMPOT SOCIETE

L’Actif du bilan fait apparaitre les sommes suivesnt

- Imp6t Différé sur différences temporelles d’insgimn 462 Ke
- Impdt Différé sur Report Déficitaire 445 Ke
Soit un total de 907 Ke

La récupération de I'actif d'imp6t différé, a hautede 445 Ke provenant des déficits reportablesodiid, filiale
récemment acquise et restée en dehors du péridigttégration fiscale du groupe, ne devrait poassume difficulté
compte tenu de I'opération de fusion en coursattesociété avec Isoplas, principal site de pridoluciu groupe.



RESULTAT

L'exercice 2010 enregistre un bénéfice courant,8eMe contre 5,9 Me en 2009, accusant ainsi un cee6%.

Sa ventilation est la suivante :

Nature 2010 2009 Ecarts Annuels
ler Sem 2e Sem Annyel ler Sem 2e Sem Arnuel Montants %
Distribution 1 537 1027 2564 2472 1480 3952 -1388 %B5
Fabrication 1411 1629 3040 531 1480 2p11 1/029 51%
TOTAUX 2 948 2 656 5 604 3003 2960 5963 -359 6%

Le résultat du réseau de distribution a été fortendégradé par une nouvelle baisse du chiffre aiaf$ « énergies
renouvelables ». Le réseau a perdu 17,4 Me de €A&esuproduits soit environ 12 Me de marge bruttteCperte de
CA est directement liée a la suppression du ciitpdt sur les pompes a chaleur « air-air » ed #duction de ce
méme crédit d'impét de 40% a 25% sur les pompebaeuar « air-eau ». Une gestion rigoureuse desgekade

personnel et une réduction importante des fraigigéx ont permis de compenser en grande partierta ge résultat
engendrée par cette baisse de CA, sans pouvoitenaice dernier totalement.

Les sites industriels ont su réorganiser leur fonciement aprés avoir subi un effet de palier thrd™ semestre 2009
lié a I'intégration de trois nouvelles unités deduiction qui avaient pesé dans leur résultat poumantant de 724 Ke.

2) PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT SOCIAL

Nous vous proposons de bien vouloir approuverekddition suivante du résultat social de la SA HOL®S, bénéfice
s'élevant & la somme de 4.213.472 €uros :

- Dividende de 2,75 €uro par action au titre de Ifeiee 2010,
- Affectation du solde au compte « Autres réserves ».



3) FILIALES ET PARTICIPATIONS

La consolidation porte sur les sociétés du Grodpet le détail est rappelé dans le tableau ci-desguar intégration

« Ligne a Ligne ».

Toutes les sociétés cléturent leurs comptes awédéndbre.

ENTREPRISES Contréle METHODE SIRET SIEGE SOCIAL % Détention

HUIS CLOS S/ Mére LIGNE A LIGNE 3784602810001 76130 Mont Saint Aigne

ISOPLAS SAS 100% LIGNE A LIGNE 35308001380012 76700 Harfleur 100%
LOGI FERMETURES SARL 100% LIGNE A LIGNE 42860800400027 76700 Rogerville 100%
LOGI PARTICULIER SARL 100% LIGNE A LIGNE 40405213600029 76130 Mont Saint Aignan 100%
SCIRB1 100% LIGNE A LIGNE 38977360700012 76130 Mont Saint Aignan 100%
HC MANAGEMENT SAS 100% LIGNE A LIGNE 48535219900015 76130 Mont Saint Aignan 100%
SEC SARL 100% LIGNE A LIGNE 40214172500075 76700 Rogerville 100%
ALTHERM SAS 100% LIGNE A LIGNE 49365721700011 76130 Mont Saint Aignan 100%
CHAUD FROID NATIONAL SAS 100% LIGNE A LIGNE 41531234700016 76300 Sotteville les Rouen 100%
ISOSUD 100% LIGNE A LIGNE 38765531900011 69280 Sainte Consorce 100%
HUIS CLOS ESPAGNE 100% LIGNE A LIGNE Barcelone 100%

ISOPLAS est une SAS qui gére deux usines au Haweeidisées dans la production de menuiseries e@ BV
Aluminium, dont le principal client est le résea@ distribution Huis Clos. Ces unités s'adresseriledgent a des
clients professionnels extérieurs au groupe.

LOGI ALUMINIUM, SARL spécialisée dans la producti@i® menuiseries Aluminium intégrée au groupe erd2£0
détenue a 100% par ISOPLAS a été fusionnée avecdmmiére au®ijanvier 2010.

LOGI FERMETURES est une SARL détenue a 100% parPISEB qui gére une usine au Havre spécialisée dans |
production de volets roulants, dont le princip&md est le réseau de distribution Huis Clos.

LOGI PARTICULIER est une SARL qui gére un réseawcdecessionnaires a I'enseigne « Plein Jour ».

RB1 est une SCI qui gére des biens immobilierssguient de lieu d'implantation a quelques agenceegeau Huis
Clos.

HC MANAGEMENT est une SAS qui regroupait le perseind’encadrement des services opérant en tran$vansa
'ensemble des entités sociales du groupe. Sowitécé pris fin le 31 octobre 2009 avec le trartsfier 'ensemble des
salariés sur la holding animatrice et actionnaiegonitaire BG2P. Elle est depuis sans activité.

SEC « Société Européenne de Chauffage » est uné §4iRjére une unité de production au Havre, an des locaux
Logi Fermetures, spécialisée dans I'assemblagadiateurs a fluide caloporteur dont le princip&@ ™ est le réseau de
distribution Huis Clos.

ALTHERM est une SAS spécialisée dans l'installatitas produits « énergies renouvelables », sodartaidu réseau
de distribution Huis Clos, elle regroupe des équipehniques spécialisées dans le génie climatique.

CHAUD FROID NATIONAL « CFN » est une SAS importatei et distributrice de produits « énergies renablek »
dont le principal client est le réseau de distitmutHuis Clos, elle s'adresse également a destsliprofessionnels
extérieurs au groupe.

ISOSUD est une SAS qui gérait une unité de prodocte menuiseries PVC en région lyonnaise. Cett& un
s'adressait majoritairement a des clients profeseits extérieurs au groupe. Afin d’optimiser lesitsade structure du
groupe et de regrouper I'activité industrielle enméme secteur géographique, cette unité a été&éeam cours du®%®
trimestre 2010 et l'intégralité de son matérieté& téansféré dans les locaux du Havre. Cette estitéale est en cours
de fusion avec la société Isoplas avec effet®aandvier 2011.

HUIS CLOS ESPAGNE est une filiale, a méme vocatipre le réseau de distribution Huis Clos pour le cmér
espagnol. Créée en 2002 elle est restée sandé@dkipuis cette date.



Chiffres clés de I'annégomptes sociaux)

Entités 2010 2009 Variation
CAHT | Résultat] CAHT| Résulta CAHT % Résultat %

Huis Clos 150 758 4213 172346 5321 -21588 -13% -1107 21%
Isoplas 31 330 1748 33640 1171
Logi Aluminium 599 11 2910 89 600 50%
Isosud 694 -451 1802 -4%0 -1 108 -6]L% -4 11%
Logi Fermetures 7 298 736 7 621 400 -322 4% B35 B4%
Logi Particulier 855 11 837 389 18 4% -2[75 -71L%
RB1 75 82 18 -7 -8%0 -11 -610
HC Management - 3903 1p3 -3903 -1J0% -164 -1p8%
SEC 1121 3 1503 528 -382 -2%% -181 -34%
Altherm 5173 319 5878 546 -705 -13% -227 -42%
Chaud Froid National 11 613 -1p4 16 268 694 -41655 -P9% 497 -1269
Huis Clos Espagne
TOTAUX 208 918 690p 244478 8688 -35560 -16% -1[783 -P1%

Précisions : Huis Clos a bénéficié en 2@ilihe remontée de dividendes de ses filiales @493Ke contre 3 250 Ke
en 2009, abstraction faite de cette donnée, lelta@sserait en baisse de 907 Ke ((4213-3049)-(532363).

Isoplas a bénéficié en 2010 d’'une remontée de elivds de sa filiale Logi fermetures de 400 Ke cd?fieKe en 2009,
abstraction faite de cette donnée, le résultatis@mhausse de 450 Ke ((1788-400)-(1188-250)).

SEC a bénéficié en 2009 d'un produit exceptionneR@@ Ke lié a un litige commercial, abstraction éaie cette
donnée, le résultat serait équivalent (528-280x233%2 Ke pour 347 Ke en 2010).

4) DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de I'article 223 quaktu code général des impdts, nous vous précleamsntant des
charges de I'exercice non déductibles fiscalemamic(e 39-4 du CGlI) :

L. Montants

Entites 2010 2009
Huis Clos 230 185
HC Management 8 9
Isoplas 14 16
Chaud Froid National 12 16
Isosud 1
TOTAUX 264 225

5) RAPPEL DES DIVIDENDES VERSES

Conformément aux dispositions de l'article 243 dwe& général des imp6ts, nous vous rappelons qusolasnes
distribuées a titre de dividendes pour les troereges précédents ont été les suivantes :

Distribué Sur Brut Avoir Fiscal Net Brut Avoir Fiscal Net
en Exercice Euros Euros Euros Euros Euros Euros
200¢ 2007 Néan Néan Néan Néan Néan Néan
200¢ 200¢ 1851 95 Néan 1851 95: 1.3C Néan 1.3C
201( 200¢ 3 796 90! Néan 3 796 90! 2,5( N éan 2,5(C
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6) RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS SIGNIFICATIFS DES 5 DERNIERS EXERCICES

6a) Comptes consolidés

en euroy 31/12/2010| 31/12/200 31/12/2048 31/12/20[07 31/12/2p06
Capital Social
Capital Social 1 601 50( 156800 1 553 oo 1 500 poo 150Q 000
Nombre d'actions 1 601 50( 156800 1553 o0 1 500 poo 150Q 000
Opérations et Résultats de I'Exercice
Chiffre d'Affaires Hors Taxes 165 236 02 1884674081 494 628 131 868 188 98628 B06
Résultat avant impdts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions 87k 884042 13 951 2B6 8 211 390 1791|595
Imp &ts sur les bénéfices 2 046 07 2297|895 3 788 742 016 434 (116 194)
Participation des salariés due au titre de I'egerci 825 941 424073 384 40 70 305 129817
Résultat apres impdts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions 3™™f 366511f 6 770 064 3219 368 (732 454)
Résultat distribué 3 797 504 1851941
Résultat par action 2,22 2,34 4,3b 2,16 0,4p)
Dividende attribué a chaque action 2,50 30
Effectif
Effectif moyen des salariés employés durant l'egerc 1 787 2038 1942 1527 1228
Montant de la masse salariale de l'exercice 50 698 661412369 56 138 6p5 43 379 §47 32744|754
Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (Sécurité sociales, (Euvres sociales, ....) 49499194 23308296 21568 (199 15825p48 1253Q 940
6b) Comptes sociaux

en euroy§ 31/12/2010| 31/12/2009 31/12/2008 31/12/20[07 31/12/2p06
Capital Social
Capital Social 1 601 50( 1568040 1 553 Joo 1 500 p0oo 15001 000
Nombre d'actions 1 601 50( 1568000 1 553 Joo 1 500 P00 15001 000
Opérations et Résultats de I'Exercice
Chiffre d'Affaires Hors Taxes 150 757 M1 1723455845 855 783 127 522 786 93443 432
Résultat avant impots, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions 708 8265058 6 157 348 8 474 162 4417|057
Imp éts sur les bénéfices 893 717 1260183 (955 837) (103 9B9) (308 246)
Participation des salariés due au titre de I'egerci 391 654
Résultat apres impdts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions 44778 5320658 4 885 8f8 6 839 434 2 406 [556
Résultat distribué 3 796 904 1851941
Résultat par action 2,63 3,39 3,1p 4,56 1,40
Dicidende attribué & chaque action 24,50 .30
Effectif
Effectif moyen des salariés employés durant I'dzerc 15117 1731 1684 1344 1081
Montant de la masse salariale de I'exercice 43 P8l 95165518 47 754 7p3 38 093 621 29 005|503
Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (Sécurité sociales, (Euvres sociales, ....) 9716871 18403904 17018468 13 044p06 10121 493

7) INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL

Le capital social de la société s'éleve, a laurde I'exercice, a 1.601.500 euros et est desé.601.500 actions qui

ont une valeur nominale de 1 euro.

Afin d’honorer un plan d’attributions d’actions ¢mées en faveur des salariés du groupe, la soeigtfocédé a une
augmentation de capital en date du 10 mars 20Httr de 33 500 euros. Cette augmentation deatapété réalisée
par création de 33 500 actions nouvelles au nondi@d! euro, par imputation a due concurrence suékerves.

Nous vous rappelons que la société Huis Clos m&tiluite sur Euronext Paris en juillet 2001.
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Les actions sont inscrites, au gré des propriétaga compte nominatif pur, en compte nominatif iastré ou au
porteur, chez un intermédiaire agréé. Les actiamt admises aux opérations d’Euroclear France Compat C
(Small Caps), sous le code ISIN FR0O000072357.

Evolution du cours de I'action (en euros) :

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 201D
Cours au 31/12 - Dernier coufs 38,65 20,do 18,%0 P20 41,99 26,80 36,75 29,99
Variation en % au 31/12 933 -48,3 -7,5 19,9 89,p 20, 7,13 -18,4
Cours le + Haut 44,99 49,50 22,6( 30,90 41,99 46,00 o8 36,98
Cours le + Bas 17,10 18,00 10,38 18,2p 21,40 21,47 23J0026,00
Volume Total échangé 56 07 39210 458 §25 451 P23 1B30] 184 980| 406767 20 611
Moyenne Volume/Jour 222 15¢ 177¢ 176¢ 137: 725 1 59t 80
Opérations effectuées sur actions propres au claufexercice :
2010 2009

Actions détenues au ler janvier 80 B78 1141912

Nombre d'actions acquises 4414 38284

Nombre d'actions cédées 12377 721818

Actions détenues a la cléture 83515 80 3’8

Cours moyen d'achat au ler janvier 30531 30,954

Cours moyen des achats de I'exercice 30,226 29,157

Cours moyen des ventes de l'exercice 28239 35,575

Cours moyen d'achat ala cléture 30,514 30,531

Valeur a l'ouverture (en Ke) 2 4p4 3 857

Valeur d'achats des acquisitions de I'exercide 133 114

Valeur d'achats des cessions de I'exercice 39 P 219

Colit d'achat a la cléture (en Ke) 2 548 2 454

La fraction de capital auto-détenu s’éléve a 5,2ll6apital social de la société.

L’Assemblée Générale en date du 16 juin 2010 aueslé au Conseil d’Administration, et par subdéliégaa son

Président, la faculté de procéder a une augmentdtocapital, réservée ou faisant appel publiépalfgne, dans la
limite maximale pour chacune de ces deux optiorismillion d’euros en valeur nominale. La duréevekdité de cette

autorisation a été fixée a vingt six mois. Cetttoasation n’a pas été utilisée sur I'exercice 2010

Tableau résumé des autorisations financiéres existges

A ieci Date de Echéance de Montant nominal Utilisation faite iluon
Type démission rautonsatior  l'autorisauon maximun aes autonsatior potentielie
Autorisation générales
Touteg valtlau,rs mgbl lieres, avep malnnen 16/06/2010 15/08/2912 1 Me néant 38.4%
du droit préférentiel de souscription (26 mois)
Toutes valeurs mobiliéres, avec
suppression du droit préférentiel de 16/06/2010 15/08/2(_)12 1 M€ néant 38,4%
26
souscription (26 mais)
Incorporation de réserves, bénéfices, 15/08/2012
primes ou autres ou élévation de la valeur 16/06/2010 (26 mois) 1 M€ néant n/a
nominale de l'action
Réduction de capital par annulation des :ltadtifnctj;:ﬁis
actions achetées dans le cadre du 16/06/2010 rochains 0,08 M€ néant -5,4%
programme de rachat d'actions propres pcomptes
Autorisation spécifiques en faveur des salariésaatdataires sociaux
Réservée aux salariés dans le cadre d'un
PEE avec suppression du droit préférentd'eI:.LGt/,OGIZMZG néant néant néant
de souscription rejetee par AG)
Attributions d'actions gratuites 02/06/2009 02/08/2012 0,18 M€ 0,1 M€ 4,6%

(38 mois)
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8) INFORMATION SUR L'ACTIONNARIAT A LA CLOTURE DE L 'EXERCICE

Composition du Capital Social

Actionnariat au 31/12/2010 au 31/12/2009
BG2P 1358611 84,836 1340650 85,90%
Dirigeants 69 734 4,35% 62 000 3,9p%
Actionnaires Dirigeants 1428 345 89,1p% 1 402 650 a4
HC Auto-détention 83 515 5,211% 80 378 5,113%
Public 89 640 5,6090 84 972 5,42%
TOTAUX 1601 500 100,00% 1 568 000 100,00%

La société BG2P est détenue par les actionnaisgsrigjues du groupe Huis Clos, a savoir la SAS @edrené Bertin
et famille René BertirgPrésident Directeur Général de Huis Cla&)hauteur de 67,46% et la SAS SHRdninistrateur de

Huis Clos)a hauteur de 32,54%.

Pour une information plus détaillée, le lecteurtpeansulter le dernier document de référence deot@été HUIS
CLOS dans son paragraphe 18 « Principaux acticemaidisponible sur le site internet de la soci@éw.huisclos.fr
Rubrique Le groupe Huis Clos > Informations réglatées).

Identité des actionnaires nominatifs détenant téraent ou indirectement plus de 5%, 10%, 20%, 258%6°%, 50%,
66”°%, 90% et 95% du capital ou des droits de votezssemblées :

Plus de 95 %
Plus de 90 %
Plus de 66,66 % Société BG2P
Plus de 50 %
Plus de 33,33 %
Plus de 25 %
Plus de 20 %
Plus de 15 %
Plus de 10 %

Plus de 5 %
Franchissements de seuil a la hausse déclarésimidm|’'exercice 2010 : Néant
Franchissements de seuil a la baisse déclarésussi de I'exercice 2010 : Néant

Un droit de vote double est attribué a toutes letsoas entierement libérées pour lesquelles iljestifié d’'une
inscription nominative depuis deux ans au moina@u d’'un méme actionnaire.

Il n'existe pas de pacte entre les actionnairds deciété Huis Clos.

Etat récapitulatif des opérations sur titres de lasociété, supérieures a 5 000 euros,
réalisées par les mandataires sociaux, personnesiasilées et personnes étroitement liées :

Identité Acquisitions Cessions
Nombre Montant Nombre Montant
BG2P 17 961 625 585 - -
JM PLUTAU (Dirigeant) - - 16 266 577 222
GROUPE RENE BERTIN - - - -
SFPP - - - ;
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9) PARTICIPATION ET INTERESSEMENT DES SALARIES

Les salariés n'ont a la cl6ture de I'exercice, agcparticipation au capital social, dans le cadue g¢lan d'épargne
entreprise.

L'assemblée Générale Extraordinaire du 2 juin 280@nouvelé, pour une durée de 38 mois, l'autivisdaite au
Conseil d’Administration par AGE du 20 décembre 2@ctroyer des attributions d’actions gratuitesfaveur des
salariés et mandataires sociaux du groupe ddimsita de 10% du capital social.

La juste valeur est déterminée par un actuaira,date d'attribution des actions accordées aux mesrdu personnel,
selon les méthodes prescrites par IFRS 2 en mat@&maiement fondé sur des actions, le modéle iatian retenu

est celui de Black-Scholes. La volatilité retenstla volatilité historique de I'action huis closrda période des deux
derniéres années précédant l'attribution. Cetttejualeur est comptabilisée en charges de persoenetontrepartie
d’'une augmentation des capitaux propres. La chesgjétalée sur la période d’acquisition des droits.

La synthése de son utilisation au 31 décembre 28t suivante :

Date du Plan|  Attribution| Nombre d'actions actualisél Date prévue | Nbre d’actions % du Capital Juste Valeu Incidence en Résultat (€)

d’Attribution Initiale Par Plan En Cumul d’Attribution aprés Attribution| Social Actualisée en £ 31/12/2010 1212009
20/12/2005 1500 000

20/12/2005 54 000 43 500 43 500 15/02/2008 1543 500 2,82% 538 904

14/06/2006 12 000 9 500 53 000 15/06/2008 1 553 000 3,41% 163 459

27/12/2006 19 500 15 000 68 000 15/02/2009 1 568 000 4,34% 230 044 14 603
14/02/2008 39 000 33 500 101 500 15/02/2010 1601 500 6,34% 887 274 63 750 446 512
TOTAUX 124 500 101 500 1819 681 63 750 461 115

Les mandataires sociaux du groupe n'ont bénéflaigadine attribution d’actions gratuites.

Dans le cadre de la loi pour le développement deatéicipation et de I'actionnariat du 30 décemP@@6, le conseil
d’administration a décidé de ne pas interdire atigehnts de céder, avant la date de cessatioeuwefdnction, les
actions qui leur ont été ou seront attribuées geahent. Le conseil d’administration a égalemertidi® de ne pas fixer
de quantité minimale d’actions, attribuées graméat, a conserver jusqu’a la cessation de leurdifors.
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10) ETAT DE L’'ENDETTEMENT DE LA SOCIETE

10a) Comptes consolidés

Nature 2010 20009 2008 2007 2(os
Emprunts Bancaires au 31/12 5248 4p15 2|857 4207 OB32
Emprunts liés aux leasings 1024 1506 647 46 261
Divers autres 1B 28 12 13
Instruments Dérivés Passif 180 102
Crédit Vendeur s/Acquisition CFN 26B0 5340
Trésorerie Passive 182 305 472 256 2p81
Trésorerie Active (4533) (994p) (5839 (55p4) (192)
Endettement Bancaire Nef 2113 (705 339P (983) 5 3f0
C/Courants d'Associés 1p7 16 q87 2429 2]892
Endettement Net Total 2 23( (690) 4 08p 1446 8 2p2
Capitaux Propres au 31/12 11719 11p91 8|372 3367 784
CA de I'Exercice 165237 1884p7 181495 131{868 994628
Résultat de I'exercice 35p8 3465 6Y70 3219 ¥33)
Cash Flow de I'exercice 6 2B7 6039 13B38 71251 505
Ratios d'Endettement Net sur :
Capitaux Propres au 31/12 0|19 (0,06) 9,49 D, 43 0,54
CA de I'Exercice 0,011 (0,00) 0,p2 0,01 0j08
Résultat de I'exercice 0,63 (0,19) 0}60 d,45 ns
Cash Flow de I'exercice 0,B5 (0,11) 0]30 d,20 1p,36
Répartition de I'endettement bancaire au 31/12/2@kGaux
Fixe | Variable] Total
a0% 13 13
moins de 5% 576 4 487 50B3
5% a 7,5% 1601 1601
plus de 7,5% 0
2 189 4 457 6 646
10b) Comptes sociaux
Nature 2010 20009 2008 2007 2(os
Emprunts Bancaires au 31/12 4477 3p27 1)837 3807 OBO0O
Divers autres D 2698 5548
Trésorerie Passive 0 15 3 15 2432
Trésorerie Active (3199) (1096KL) (6390) (62B8) (BY4
Endettement Bancaire Net 1287 (4 696 99Pp (241¢) 39B7
C/Courants d'Associés 10P5 1 Q55 860 360 399
Endettement Net Total] 2384 (3 641 1859 (205p) 4 387
Capitaux Propres au 31/12 11926 10p09 71140 2255 8545
CA de I'Exercice 1507498 1723h6 165856 127523 93443
Résultat de l'exercice 42113 5321 4 886 61839 4407
Ratios d'Endettement Net sur :
Capitaux Propres au 31/12 0J]22 (0,84) 4,26 (4,92 ns
CA de I'Exercice 0,0p (0,0p) 0,01 (0,42 0j05
Résultat de l'exercice 0,p7 (0,68) 0]38 (0j30) ,82
Répartition de I'endettement bancaire au 31/12/2@kGaux
Fixe | Variable] Total
a0% 9 9
moins de 5% 38p 4095 447
5% a 7,5% 0
plus de 7,5% 0
391 4094 4 48p
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Le groupe bénéficie, aupres de ses partenairesaibescde découverts autorisés s’élevant a un mogtebal de 5
millions d’euros. Afin de préserver cette ressoumes réunions sont régulierement organisées agedifférentes
banques lors desquelles sont évoquées la situatit@volution de l'activité du groupe. A l'issueechos dernieres
rencontres, les banques ont renouvelé leur cordianta Direction de la société et ont reconduitsseondition de
garantie ou de délai, les lignes de crédit actselles concours restent cependant soumis a l&iti@13-12 du code
monétaire et financier qui permet leur dénonciasiouas respect d’'un préavis de 60 jours.

Le groupe a également négocié en 2009 une envefoppeiere de 5.2 Me amortissable sur une durég aies, pour
le refinancement de l'acquisition de la société @h&roid National (CFN) opérée en 2008. En conttépales
organismes financiers ont pris pour garantie 10@%tdres CFN, Isoplas, SEC, Altherm ainsi quedatissement du
fonds de commerce (en ce compris les marques)eetaution solidaire de I'actionnaire principal BG2P

Cette enveloppe financiére se décompose en 4 &anch

Tranche Al Tranche A2 Tranche A3 Tranche A4
Nominal en K€ 1100 1100 1500 1500
Date début juin-09 avr-10 juin-09 avr-10
Date de fin juin-14 juin-14 juin-14 juin-14
Modalités de Amortissement trimestriel Amortissement trimestriel Amortissement trimestriel Amortissement trimestriel
remboursement a compter du 30/09/2009 a compter du 30/09/2010 a compter du 30/09/2009 a compter du 30/09/2010
Taux EURIBOR 3 mois EURIBOR 3 mois EURIBOR 3 mois EURIBOR 3 mois
+ marge + marge + marge + marge

Garanties Nantissement de la totalité des actions ou parts sociales CFN, ISOPLAS, SEC et ALTHERM

Nantissement du fonds de commerce en ce compris les marques

Caution solidaire de I'actionnaire principal BG2P

Certains contrats de financement comportent degseta d’exigibilité anticipée en cas de non respktratios
financiers :

Emprunts de 862 K€ a I'origine présentant un sdiel®95 K€ a la cléture de I'exercice
Maintenir un total fonds propres > ou égal a 1094£le bilan consolidé

Total dettes moyen et long terme + CB retraitédfopropres <1,2

Total dettes moyen et long terme + CB retraité/ GaF

Emprunt de 5 200 K€ a l'origine présentant un salee 095 K€ a la cléture de I'exercice
Dettes financiéres nettes / Fonds propres < 0,30

Dettes financiéres nettes / Ebitda < 0,50

Cash flow libre / Service de la dette > 1

Le dernier ratio, ci-dessus « Cash flow libre AM@=r de la dette > 1 », n'est pas respecté a tarel@e I'exercice. Bien
gu’il ne soit pas envisagé par les banques, a fa da rédaction des présentes, d'actionner la elaexigibilité
anticipée, la partie remboursable a plus d'un a®2® Ke) de cet emprunt a été assimilée aux dfstimscieres a court
terme conformément a la réglementation.

Par ailleurs, certains contrats de financementgieét qu’un changement de contréle de I'empruntewnstitue un cas
de remboursement anticipé obligatoire ou d’exigidb@nticipée.

11) ACTIVITE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

La société ne pratique aucune activité de recheztléveloppement telle que définit par la réglaatéan comptable,
celle-ci se trouve essentiellement a la chargeodadifférents fournisseurs.
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12) DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITU DES AUXQUELS LE GROUPE PEUT
ETRE CONFRONTE

12.1.RISQUES INHERENTS A L’ACTIVITE

12.1.1.GARANTIES ET SERVICE APRESVENTES

Les produits distribués par le groupe sont soumissigaranties de bon achévement de travaux et gadenties de
fiabilité dans le temps, 10 ans pour les dormaatsdnuiserie (piéces attenantes aux murs), 2 andgmautres pieces
et autres produits. Une provision est constituda aléture de chaque exercice. Celle-ci s’appuie e analyse
historique et permet de déterminer, de maniéerepeisve, les engagements futurs du groupe (voirl§ 2t § 5.9 des
annexes aux comptes consolidés du 31/12/2010)nmtant, au 31 décembre 2010, s’éléve a la somniedy Ke
contre 2 047 Ke au 31 décembre 2009.

Le suivi de ces litiges est assuré par le senvieditg, basé au siege social, qui réceptionne diefiide des appels liés a
des doléances « clients » et se charge de leuretugglement auprés des responsables techniggemaux.

Afin de limiter au mieux les problemes liés au lzmhévement des travaux, les sous-traitants poseatschargés de
réparer leurs propres dommages et si la qualitéuts travaux ne répond pas aux exigences soubgteHuis Clos,
leur contrat de partenariat est remis en cause.té@wmiciens salariés du groupe sont, quant a moxivés par un
systeme de primes de qualité. L'évaluation de ¢igion pour achévement de travaux est établidegpservice qualité,
elle s’élevait a un montant de 544 Ke au 31 décer2bi0 contre 408 Ke I'exercice précédent (voir’d2t § 5.9 des
annexes aux comptes consolidés du 31/12/2010).

12.1.2 ENVIRONNEMENT SOCIAL

Le mode de commercialisation des produits distsipgr le groupe repose sur un nombre trés impattamendeurs et
cadres commerciaux en démarchage direct. Cettelgiapu est jeune, volatile, et la vente directeteasn métier

difficile. Huis Clos doit faire face a un taux deri-over important, qui entraine irrémédiablemees$ grocédures
prud’homales.

Ces litiges sont gérés et évalués par la Dired@mRessources Humaines du groupe. A la clétufexdzcice, il a été
constaté une provision de 724 Ke contre 766 Keelfeike précédent (voir § 5.9 des annexes aux canepiesolidés du
31/12/2010).

Paralléelement Huis Clos doit constamment recrdidemer, pour faire progresser sa force commercialeette fin, le

groupe s’appuie sur son encadrement commercial gtopre école de formation.

Dans les domaines industriels, techniques et adtranifs, les effectifs sont stables et il régne welative paix sociale
au sein du groupe.

12.1.3.ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE
Le mode de distribution de nos produits est soun&réglementation de la loi sur le démarchagenaidle (code de
la consommation Articles L.121-21 a L.123-33.C)lI€ei accorde notamment a nos clients, une faaldtéétractation
sur une période de 7 jours, délai pendant lequelyrge relation ni aucun paiement ne peuvent inténze défaut de
caducité du contrat de vente. Cette loi protegéeégent le client de transactions commerciales absgjue le vendeur
pourrait entreprendre dans le cadre de son déngacha
L'évaluation de ce risque est établie par le serqualité et le service juridique. Au 31 décemkd@Q@ le groupe n'a
pas connaissance de risques émanant de cette eff#gion, aucune provision n'est donc constatéetére.
Ce risque peut représenter un déficit importanteeme d’'image de marque et de notoriété, plus qi€eme de pertes
financiéres directes. Pour se prémunir, le groupgsaen place une série des mesures et de contrbles

- Clause dans contrat de travail de chaque vend@melant le détail du texte de loi, le vendeur sgddnt a

respecter celui-Ci

- Information réguliére de I'ensemble du personnglles particulierement du personnel commercial

- Procédure de respect obligatoire de la gamme diujiscet des tarifs préétablis par la Direction &éte

- 1 Contréle de chaque contrat vente et validatiorig&irecteur de chague agence commerciale

- 2{“’ Controle de chaque contrat vente et validatiorg&esponsable Technique Régional

- 3*™Contréle par le métreur, seule personne habtitiégervenir aprés le délai de rétractation deurso

- 4°™ Contréle par un service audit interne, directenpéioté par la Direction Générale, qui a l'aidediférentes

requétes informatiques analyse les contrats devent

Si malgré I'ensemble de ces contrbles, un coneatit a étre contesté, le service qualité baséege social est en
charge de régler le différent commercial.
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12.1.4.INCITATIONS FISCALES

Les travaux de rénovation des résidences prinspideplus de 2 ans bénéficient du taux réduit d& &\6,5%. Cette
mesure tout d’'abord provisoire jusqu'a la date dud@cembre 2010 est désormais pérennisée. Paradlite des
crédits d’impdt ont été octroyés sur certaines déee d’équipement de I'habitation principale eretavdes économies
d’énergie et du développement durable. Ces créliitspdt s’échelonnent de 13%d5% au 31/12/2010pour les
produits d’isolation thermique (fenétres, porteslets) a 22%(25% au 31/12/2010pour les produits « énergies
renouvelables $40% pour quelques produits a la marge « Ballon EGRire ») La quasi-totalité du chiffre d’affaires
reléve du taux de TVA réduit et une majeure paltie produits distribués peuvent prétendre a unta#epot.

Une réforme des textes régissant ces incitatiseslés auraient d'importantes conséquences, nomraiess a ce jour,
sur l'activité du groupe. Rappelons que parallélarie la suppression du crédit d'imp6t de 50% sardempes a
chaleur « air-air » au®1janvier 2009, le chiffre d’affaires de ces produitsubi une chute de 48% en 2009 suivi d'une
chute de 60% en 2010. De méme pour les pompesléuchaair-eau », dont le crédit d'impét a été iéde 40% a
25% au I janvier 2010, le chiffre d’affaires de ces produit subi une chute de 50% en 2010. Une réforms, plu
générale et moins probable depuis sa pérennisatiorgux de TVA 5,5% toucherait I'ensemble du sectBactivité

« batiment » et il est fort probable que des lobgys'operent afin de minimiser I'impact d’une tethesure.

12.1.5 RISQUE CLIENTS

Aucun client ne pése un poids suffisamment sigatifigoour constituer un risque grave pour le groupe paniers
moyens sont faibles (5 a 10 Ke pour la menuisd@iea 25 Ke pour le chauffage). La société peutedant, étre
confrontée a quelques défaillances de paiemenélidesolvabilité, I'honnéteté ou le mécontententEnsa clientéle. A
la cl6ture de I'exercice, il a été constaté unevision pour dépréciation des créances clients @@4lKe contre 1 265
Ke a la cléture de 'exercice précédent. Peu deumssspréventives, autres que celles déja utiliééegironnement
social, revenus déclarés, emploi), sont envisagsabl

Les concessionnaires « Plein Jour » et les clie®mofessionnels » peuvent représenter un risqueadevrement plus
significatif pour les entités industrielles. Le gennel de la SARL « Logi-Particulier », filiale déd au suivi de ce
réseau, a parmi ses missions la prévention depiaidémes, notamment de cette nature. Un contrabdeerture est
également souscrit auprés d’'un assureur crédidaficompléter la prévention de ce risque.

12.1.6.ENVIRONNEMENT CONCURRENTIEL

Huis Clos se situe sur le marché du particulierrchié trés atomisé détenu majoritairement par désemrses
artisanales. La concurrence est vive, cependarieept de distribution Huis Clos est trés adaptdr fes prises de
parts de marché.

La clientéle des particuliers n’a pas une opini@s tfavorable envers les entreprises artisanales ¢s raisons de
qualité de services et de solidité financiére facdes garanties pouvant atteindre 10 ans. LeswésBanseignes
nationales apportent cette fiabilité et un serdoeplet, organisé, qui rassure cette typologie ldmtéle. Huis Clos
assure, de plus, la fabrication de la plupart dedyits gu’il distribue, la gestion et le suivi ses sites de production et
ses magasins sont exploités en direct dans unatesipiet de procédures établies.

Ainsi, le réseau de distribution est peu exposé ésgue de rupture de livraison de la part d’usrifaant externe ou a
I’hétérogénéité d’'un réseau de franchisés.

12.1.7.RISQUES FOURNISSEURS

Des contrats d’approvisionnements sont conclus aesgrincipaux fournisseurs. Ceux-ci s’engagenuallement en
termes de prix, de conditions et de délais deifarad’une gamme de produits définis.

Les profilés PVC sont achetés auprés de Deceungnokipe international coté a la Bourse de Bruxghésl mondial
de I'extrusion PVC pour menuiseries. A ce titre cBdninck posséde plusieurs sites de productionuzopg et une
rupture d’approvisionnements liée au blocage desBenble des sites parait improbable. Si pour us&guque raison
ce partenariat industriel devait étre remis en eausm changement de gamme « profils PVC » seralisable
relativement rapidement et sans bouleversementfoadtal durable dans les sites industriels.

Les autres fournisseurs sont principalement lesi&fsy Quincailliers et Accessoiristes de la megnigs Sur ces axes
d’approvisionnements, le groupe compte en reglémgda trois fournisseurs différents permettantiaasdiminuer tout
risque de rupture de livraison.

Concernant les achats liés aux produits de charifag EnR », le groupe s’approvisionne, au tradersa filiale CFN,
aupres de plusieurs fabricants de grandes marqeie dype de produits afin d’éviter toute ruptuee lidraison.
D’autres rapprochements sont constamment a I'é&fidad’enrichir et diversifier cette gamme de pritslu

En conclusion, les risques fournisseurs s'averartérés voir faibles.
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12.1.8.RISQUES SUR MATIERES PREMIERES ‘

Le groupe est exposé au risque de cours des nsaff€fe(pétrole, dérivés, acier) qui entrent dans laitaition des
menuiseries et dans la confection des produitsfidgriet « EnR ». Cependant, la proportion de mesid**entrant
dans la composition du chiffre d’affaires est fajlde I'ordre de 25%, aussi toute hausse sembéradfable dans les
prix de vente afin de garantir le maintien des rearg

12.1.9 RISQUES INDUSTRIELS LIES A L 'ENVIRONNEMENT
L'activité du groupe Huis Clos, a savoir la fabtioa et la commercialisation de menuiseries, laovéation et
I'optimisation des systémes de chauffage, a un atjpas limité sur I'environnement :

e peu de rejets dans I'eau ou dans l'air, peu deanaiss olfactives et sonores

e pas d'atteinte aux équilibres biologiques

e les gaz utilisés pour l'installation de climatisatisont manipulés par du personnel ddment qualifiét effet

* récupération des anciennes menuiseries et anciémerts de chauffage stockés provisoirement dass de

bennes, qui sont enlevées et dont le contenu teaitéepar des professionnels.

A fortiori, I'activité du groupe ceuvre en faveur tiemélioration de I'environnement compte tenu déductions de
consommations d'énergies réalisées grace aux txadasplation et a l'installation de systemes deauffiage plus
performants effectués en faveur de I'habitat irdliel.
Aucune certification n’est en cours en matiére di@mnement, de méme qu'aucune provision pour rgden
I'environnement n’a été constatée dans les contgetda sociéteé.

12.1.10 DEPENDANCE A L'EGARD DE PARTENAIRES STRATEGIQUES

Huis Clos est une chaine entierement intégréen’gtilise pas de partenaires externes significgtdfavant entrainer un
risque important. La pose en sous traitance fgpebp une population atomisée, ou aucun parten&st significatif
par rapport a I'ensemble des autres.

12.1.11 RISQUES PAYS
Les risques liés a I'expansion a l'internationahtsmexistants. Huis Clos n'a aucun magasin adtéger, le projet
Espagne attendant la maturité et la consolidatebedtivité sur le territoire francais.

12.1.12 RISQUES LIES A L'UTILISATION DE BREVETS
Huis Clos n'utilise aucun brevet dans son procedsuabrication, ce risque est inexistant.

12.1.13FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

A la connaissance des responsables et en I'étaeladés faits, il n'existe pas de faits exceptidsma litiges, autres
gue ceux évoqués ci-dessus, ayant eu, ou bienpimes d’'avoir, une influence significative sur patrimoine, la
situation financiere, I'activité et le résultat kdesociété et de ses filiales.
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12.2.RISQUES PROPRES AU GROUPE

12.2.1 RISQUE DE LIQUIDITE

2010 2009
Décomposition des dettes financiéres des
deux derniers exercices Total <lan| 1a5 avlus >5anps Total <lan 1abansansh
Emprunts bancaires 5 248 1490 303 54 4/615 1576 2972 71 6
Reclassement pour défaut de ratios financigrs 2928 925
Emprunts liés aux Locations Financement 1/024 336 688 5061 492 1014
Autres 13 8 5 2 708 2 697 11
Instruments Dérivés Passif 180 180 102 102
Découverts Bancaires 182 182 305 305
ENDETTEMENT BANCAIRE 6 64€ 494(] 1647 59 9237 5071] 4 08¢ 78
Comptes courants d'associés 117 117 16 16
DETTES FINANCIERES 6 76 5057 1647 59| 9 25 508€ 4 08¢ 78
[Trésorerie & Equivalents de trésorerie [ 4533 4533 | | 439 9942 \ [
| DETTES FINANCIERESNETTES | 2230 524 164 11B -690 -4856 4088 156

Le groupe bénéficie, auprés de ses partenairesaivascde découverts autorisés s’élevant a un mbgtabal de 5
millions d’euros. Afin de préserver cette ressoumes réunions sont régulierement organisées agedifférentes
banques lors desquelles sont évoquées la situatidgvolution de I'activité du groupe. A lissueschos derniéres
rencontres, les banques ont renouvelé leur cordiagnta Direction de la société et ont reconduihsseondition de
garantie ou de délai, les lignes de crédit actsielles concours restent cependant soumis a l&aitti@13-12 du code
monétaire et financier qui permet leur dénonciasioas respect d’'un préavis de 60 jours.

Incidences de la loi LME : La loi de modernisatia I'économie, qui a Iégiféré sur les délais ddemdgnt entre les
partenaires économiques, a eu et aura encore gitemece sur les délais de réglement de certaingisaeurs du
groupe. Cette loi a pour effet de réduire progvesaent une ressource de trésorerie pour le grousgye certains
fournisseurs reglés a 60 jours, 60 jours le 10086s ou 90 jours le 10 devront étre ramenés pesirement au délai
légal de 45 jours fin de mois ou 60 jours net. Afmmmodérer les effets de cette loi, un accordpndéessionnel a été
signé le 9 décembre 2008 entre les principalesnisgions professionnelles de notre secteur dig&tiwi ont arrété
les modalités suivantes :

- Délais de réglement a appliquer a compter diatvier 2009 70 jours fin de mois
- Délais de réglement a appliquer & compter diatvier 2010 60 jours fin de mois
- Délais de réglement a appliquer a compter diatvier 2011 50 jours fin de mois
- Délais de réglement a appliquer a compter diatvier 2012 45 jours fin de mois

Les impacts négatifs sur la trésorerie future nesti sur la base des achats et frais généraux derdiee 2008, font
ressortir une baisse de ressources de 'ordrex®lé,annuelle pour les années 2009 a 2011 puiwdkd de 750 Ke
pour I'exercice 2012. Ainsi fin 2012, plus de 5 Wl trésorerie, a indexer sur la variation du volutieetivité, seront
consacrés a la réduction des délais de réglementi§seurs sans contrepartie dans le délai demegiiedes clients.

12.2.2 RISQUE DE TAUX D’ INTERET

La répartition des dettes financieres « Taux fikagk variables » a la cl6ture de I'exercice estiante :

Répartition de I'endettement 31/12/2010 Echéancier Dette a taux variable
bancaire par taux et délais Fixe Variable|  Total <lan| la5afs >5afs
a0% 130 13(
moins de 5% 576 4 457 50B3 1352 3105
5% a 7,5% 1601 1601
Reclasst pour Défaut de Ratios 2925 -292%
DETTES FINANCIERES 2 306 4 457 6 768 4277 180

Afin de palier au risque de fluctuation de taux lsudette du groupe a taux variable ou prévisidenékes instruments
dérivés de taux sont contractés. Ces contratsaurtgffet de fixer les taux d’intéréts payés sutdéte. Ces instruments
de couverture économique ne sont pas qualifiéodeerture comptable. Le contrat en cours a la oidde I'exercice
porte sur une dette maximale de 7,8 Me et a pdat @& substituer I'Euribor 3 mois par un taux foke 2,75% (Swap
de taux) pour une période courant jusqu’au 28 R0h3. Le colt des instruments dérivés s'est élet8@Ke sur
I'exercice.
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Sensibilité de l'instrument dérivé de taux contéactne hausse de 10 bp (0.10%) des taux engenédrdausse de
12,5 Ke de la valorisation de l'instrument dérivé.

Les autres postes significatifs d’actif et passtfengagements hors bilans, susceptibles d’ava@rincidence sur le
résultat financier au regard des taux d'actuabsaiies directement a la variation des taux d'i@étgisont les suivants :

L ) 31/12/2010 31/12/2009
Postes d'Actif et de Passif <lan lab5ans > 5 ang <la 1a5ans >5 @ns
Actifs FinancierqdD ép6ts de Garantie) - - 1001 - 1033
Provision Départ en Retraite - (494 - - (390)
Engagements hors Bilan - - - - -
POSITION NETTE - - 507 - - 64

Les montants en jeu sont de faible importance epeé@vent entrainer une incidence significative lsurésultat
financier.

12.2.3 RISQUE SUR ACTIONS

A la cl6ture de l'exercice, le groupe ne détientume action émise par les marchés, hormis desnacpoopres
possédées dans le cadre de son programme de eaaketson contrat de liquidité géré par un preséatie service
d'investissement.

Les seuls autres titres détenus sont ceux delisdssfi sociétés non cotées, et retraitées en tdagon.

Evaluation des actions propres dans les comptéasoa la cléture du dernier exercice :

Valeur brute a I'actif du bilan : 2 548 K€
Dépréciation constatée : 56 K€
Valeur nette a I'actif du bilan : 2 492 K€

Valeur de marché a la cléture : 2 505 K€

12.2.4.RISQUE DE CHANGE

L'intégralité de Il'activité du groupe s'opére swg territoire francais, les flux d'approvisionnen®ersiont réalisés
majoritairement en France et dans quelques paysbmesnde la communauté européenne. Toutes les igmérabnt
réalisées en euros, il n'existe pas de risque dagg
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13) COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADM INISTRATION, DE DIRECTION ET
DE SURVEILLANCE

13a — Conseil d’Administration

Au 31 décembre 2010, le conseil d’administratiomprend trois administrateurs :

- René Bertin ; Mandat renouvelé lors de I'Assemigi&nérale du 30 mai 2006 pour une période de sixsmils
jusqu'a ’Assemblée Générale appelée a statudeswomptes de I'exercice clos le 31 décembre 2011.

- Claudine Mallet (épouse Bertin) ; Mandat renouveié de I'’Assemblée Générale du 30 mai 2006 poarpériode
de six ans, soit jusqu’a I'’Assemblée Générale agpal statuer sur les comptes de I'exercice cl@ ldécembre
2011.

- La société SFPP, représentée par Jean Charles; G&indat renouvelé lors de '’Assemblée Général@@umai
2006 pour une période de six ans, soit jusqu’adéisblée Générale appelée a statuer sur les codwtieExercice
clos le 31 décembre 2011.

Le conseil d’administration considére que Mr Jedrar®s GALLI peut étre qualifié d’administrateudé@pendant
compte tenu de son activité totalement externe mwpg, du fait que ce dernier n'entretient aucuekation
commerciale avec la société et ne pergoive auctme@meération de la part de derniére, donc que sdrirgérét est le
meilleur fonctionnement économique possible detil&prise, en toute équité, afin de pouvoir tireofipprde la
capitalisation et des éventuels dividendes de detteiere en tant qu’actionnaire.

Curriculum Vitae des mandataires sociaux

René BERTIN, Président Directeur Général

Né en 1948, fondateur de la société Huis Clos & 19

Autodidacte, Chef d’entreprise depuis 1972

1972-1980 Gérant libre de station service

1980-1990 Président de la SA Bertin (comptant 2ifres-auto Feu vert en 1989)
1990 a ce jour Président de la SA Huis Clos

Claudine BERTIN, Administrateur
Née en 1950, épouse de René BERTIN
A secondé son époux dans son parcours professionnel

Jean Charles GALLI, représentant de SFPP Admitéstra

Né en 1947, Chef d’entreprise depuis 1973

Maths sup./Maths spé. — Ecole Nationale Supériglmgénieurs de Grenoble

Institut Administration des Entreprises de Nice

Ingénieur diplomé

1973 a ce jour Président de SFPP,

Holding détenant plusieurs entités sociales danatgivités relevent du secteur du batiment

Le conseil d’administration se réunit aussi souveme l'intérét de la société I'exige. En pratiqilese réunit au
minimum deux fois par an, afin d’arréter les corsptemestriels et annuels de la société et du groupe
Il fonctionne selon les regles inscrites dans fatuts de la société.

Un ordre du jour est systématiquement adressé guehadministrateur afin qu'il puisse préparer sésrventions au
cours de la séance.

Le conseil se réserve le droit d’auditionner tassihtervenants internes ou externes a la socifitéde mieux asseoir
son opinion : Directeur Général, Directeur Finand@mmissaires aux comptes...

Il est aussi habilité a préparer les assembléesrgi&s qui réunissent I'ensemble des actionnaires.
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Les autres mandats des administrateurs sont lesrgsi:

MANDATAIRE SOCIETE FONCTION(S) & MANDAT(S) é\?]agglﬁs Observations

René BERTIN Huis Clos SA Président Directeur Général Oui
Isoplas SAS Représentant de HC, Administrateyr Oui
Logi Fermetures SARL Gérant Oui
Logi Particulier SARL Gérant Oui
RB1 SCI Gérant Oui
Société Européenne de Chauffage SARGérant Oui
Isosud SAS Président Oui
HC Management SAS Président Oui
Altherm SAS Président Oui
Chaud Froid National SAS Président Oui
BG2P SAS Président Oui
Logi Aluminium SARL Gérant Non | Fin de mandat en 2010
Groupe René Bertin SAS Président Oui
Groupe Bertin Immobilier SAS Président Oui
RB2 SCI Gérant Oui
Bertin Immobilier SCI Gérant Oui
Moto Center 14 SCI Gérant Oui
Fonciére Bertin SCI Gérant Oui
Sénior Village SARL Gérant Oui
Fonciére One SARL Gérant Oui
Sénior Village One SCI Gérant Oui
Jacques Il SARL Gérant Oui
Maya SARL Gérant Oui
Manoir Il SARL Gérant Oui
Bertin Promotion SARL Gérant Oui
2BRH SARL Gérant Oui
Car Wash BV SARL Gérant Oui
System Car Wash Distribution SAS Président Oui
CMDS SARL Gérant Oui
des Monts SCI Gérant Oui
des Pommiers SCI Gérant Oui
le XIX eme SCI Gérant Oui
MBC SCI Gérant Oui
le Chesne SCI Gérant Oui
Bleu Horizon GIE Administrateur Oui
Bleu Azur GIE Administrateur Non Fin de mandat en 2010
New Invest SARL Gérant Oui
Good Invest Gérant Oui
Du Parc Logis SCI Gérant Oui
Du Barry SCI Gérant Oui
Car Wash SCI Gérant Oui
La Breteque SCI Gérant Oui
llona SCI Gérant Oui
Léa SCI Gérant Oui
Sénior Courcelles Gérant Oui
Azuréa SCCV Co-Gérant Oui
Le Mascaret SCCV Gérant Oui
Le Prieuré SCCV Gérant Oui
Le Riviera SCCV Gérant Oui

Claudine BERTIN Huis Clos SA Administrateur Oui

Jean-Charles GALLI Huis Clos SA Représentant SFPP, Administrateyr Oui
SFPP SAS Président Oui
Galli Menuiserie SAS Président Oui
France Europe Immobilier SAS Président Oui
SOHGEPAR SA Représentant SFPP, Administrateyr Oui
SOHGEPAR SA Directeur Général Délégué Oui
Bois Industrie SARL Gérant Oui
Painblanc SARL Gérant Oui
SEGH SARL Gérant Oui
GM Services SARL Gérant Oui
JCG SARL Gérant Oui
SERO SCI Gérant Oui
FIP SCI Gérant Oui
ARIL Développement SCI Gérant Oui
Cabinet Gallieni SARL Gérant Non Fin de mandat en 2010
Alexandre SCI Gérant Oui
ENP SARL Gérant Oui
GECO SARL Gérant Oui
Saint Laurent SCI Gérant Oui
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Conformément a la loi n° 2001-420 du 15 mai 2001de$ recommandations Middlenext, nous vous présison
'ensemble des rémunérations percues par les naremsociaux de la société Huis Clos :

Tableau 1 : Tableau de synthese des remunérations, des @pts et actions versees ou attrbuees
aux dirigeants mandataires sociaux au cours de I'excice

de I'Exercice

de I'Exercice (N-1)

René BERTIN, Président Directeur Générdl

Rémunérations versé&tail tableau 2) néant 347 349 euros
Options attribuées néant néant
Actions de performance attribuées néant néant
TOTAL René BERTIN néant 347 F%ros
TOTAL néant 347 349 euros

Tableau 2 : Tableau récapitulatif des rémunérations de chque dirigeant mandataire social

de I'Exercice

de I'Exercice (N-1)

René BERTIN, Président Directeur Générdl

Rémunération fixe néant 220 @edos
Rémunération variable néant néant
Rémunération exceptionnelle anmé 115 000 euros
Jetons de présence néant néant
Avantages en nature néant 2 &4ros
TOTAL René BERTIN néant 347 F%ros

Tableau 3 :

Tableau des jetons de présence et autres rénarations versés au cours de
I'exercice aux mandataires sociaux non dirigeants

de I'Exercice

de I'Exercice (N-1)

Claudine BERTIN, Administrateur
Jetons de présence
Autres rémunérations

Jean Charles GALLI, Administrateur
Jetons de présence
Autres rémunérations

ETAT

NEANT

TOTAL

Tableau 4 : Option de souscription ou d'achat d'actions dtibuées durant I'exercice a chaque dirigean
mandataire social par I'émetteur et par toute socig du groupe

Valorisation des| Nombre
Nom du Dirigeant N° et date Nature des op}nons selonla do'ptlo'ns Prix Période
. . options (achat op méthode retenug attribuées | |, . ) .

mandataire social du plan . d'exerccice| d'exercice

souscription) | pourles comptes durant

consolidé: I'exercice

ETAT NEANT
TOTAL
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Tableau £ :

par chaque dirigeant mandataire social

Option de souscription ou d'achat d'actions leees durant I'exercice

Nom du Dirigeant
mandataire soci

N° et date
du plar

Nombre d'options levéeg
durant I'exercic

Prix d'exerccice

ETAT NEANT

TOTAL

Tableau € : Actions de performance attribuées par assembgégenérale des actionnaires durant I'exercice a chae

mandataire social par I'émetteur et toute sociétéugroupe

Nombre d'action

Valorisation des
actions selon la

. ° et date I . Date Date de |Conditionsd
Nom du mandataire socjal attribuées durarft méthode retenud . . o,
du plan , . d'acquisition| disponibilité| performancg
I'exercice pour les compteg
consolidé
ETAT NEANT
TOTAL
Tableau 7 : Actions de performance devenues disponibles thnt ['exercice
pour chaque mandataire social
Nom du Dirigeant mandataire| N° et date Nompre d z?lctlons deveny " ) L
. disponibles durant Conditions d'acquisition
social du plan \ .
I'exercice
ETAT NEANT
TOTAL

Tableau € : Historique des attributions d'options de sousitgption ou d'achat d'actions

sur les options de souscription ou d'achat

Informations

Date d'assembl

Plan n°:

Plan n°.

Plan n®:

Date du conseil d'administration

Nombre total d'actions pouvant étre souscrite

achetées,

dont le nombre pouvant étre souscrites ou achgkdred

les mandataires sociaux suivants :
René BERTIN
Claudine BER1
Jean Charles GA

ETAT NEANT

Point de départ d'exercice des options

Date d'expiration

Prix de souscription ou d'achat

Modalités d'exercice

Nombre d'actions souscrites a ce jour

Nombre cumulé d'options de souscription ou d'acha
d'actions annulées ou caduques

Options de souscription ou d'achat d'actions réssaen
fin d'exercice

25



Tableau ¢ : Options de souscription ou d'achat d'actions@nsenties aux dix premiers salaries non mandataires
sociaux attributaires et options levées par ces deiers
Nombre total
d'options
ibué Prix moyen
attrlbgees/ ,y, Plan n°1 Plan n°2
d'actions pondéré
souscrites oy
achetée
Options consenties, durant I'exercice, par I'émettétoute
société comprise dans le périmeétre d'attributionaj®ions,
aux dix salariés de I'émetteur et de toute sociétéprise ETAT NEANT
dans ce périmétre, dont le nombre d'options amssenties
est le plus élevé (information globe
Options détenues sur I'émetteur et les sociétées
précédemment, levées, durant I'exercice, par lesatariés
de I'émetteur et de ces sociétés, dont le nombpdiahs ains
achetées ou souscrites est le plus élevé or(ation
globale)
Tableau 10 : Contrats en faveur des dirigeants mandatairesociaux du groupe
.- Indemnités ou avantages Indemnités
Régime de . A . . R
. ou susceptibles détre duq arelatives a une
Contrat de travajl retraite

Dirigeants Mandataires sociaux

supplémentairg

raison de la cessation ou

luclause de non

changement de fonction§ concurrence
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
René BERTIN
Président Directeur Général
Mandat du 30/05/2006 pour 6 ans X X X X
jusqu'a Assemblée générale statuant
sur les comptes de I'exercice 2011.

13b — Direction Générale

Le pouvoir exécutif de la société est assuré pradilégeants suivants :

* René BERTIN, Président Directeur Général, Mandatagcial renouvelé dans ces fonctions le 30 ma62q0i
cumule les fonctions de Président du conseil d'adstration et de Directeur Général, sa missiorpastipalement
orientée sur les aspects stratégiques de I'ensepri

» Jean Marc PLUTAU, portant le titre de Directeur &eh Exécutif, non mandataire social, qui diriggnemble des
activités opérationnelles et intervient en appulDdecteur Général sur les aspects stratégiques ebllaboration
du Directeur Général Adjoint sur I'aspect finance.

» Eric PETIT, portant le titre de Directeur Génératljdint, non mandataire social, qui gere les fomio
administratives et financiéres du groupe et ineven appui du Directeur Général sur les aspaetggiques et en
collaboration du Directeur Général Exécutif susjpact opérationnel.

Le conseil considére que la composition actuellepduvoir exécutif reflete un bon équilibre des cétepces
nécessaires a la direction de I'entreprise et tutépond positivement a une majorité des pointgigiéance soulevés
par le code de gouvernement d’entreprise pour #&suvs moyennes et petites, publié par Middlenext&cembre

20009.

La Direction Générale se réunit régulierement énddes aspects stratégiques de I'entreprise.
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Elle s’appuie sur des cadres responsables deshamopérationnelles principales avec :

- Quatre Directeurs Commerciaux encadrant la forcéatde et I'administration des ventes
- Un Directeur Technique National encadrant les ses/techniques

- Un Directeur Industriel encadrant 'ensemble deésrde production
- Un Directeur Ressources Humaines

- Un Directeur Juridique

- Un Directeur Communication & Marketing

- Un Directeur Achats et Développement produits

- Un Directeur Qualité et Satisfaction Clientele

- Un Directeur Contréle de Gestion

- Un Directeur Informatique

- Un Directeur Services Généraux

Cet ensemble de personnel d’encadrement se réégitli@rement, au minimum tous les 15 jours, en tomi

opérationnel afin d’évoquer tous les problémes misgdionnels et prendre les mesures adéquates semmivalidation
par la Direction Générale.

13c — Gouvernance

Lors de sa séance du 22 mars 2011, le conseil iéstration a déclaré se référer désormais au dedgouvernement
d’entreprise pour les valeurs moyennes et petitaislié par Middlenext en décembre 2009, a I'exaeptoutefois des
deux points suivants :

e recommandation n°3 concernant la limitation degindités de départ d'un dirigeant mandataire social
e Bien guaucune clause de ce type n'existe a ce, jlmurconseil d’administration, compte tenu du nivea
raisonnable auquel peuvent prétendre les mandataoeiaux d’'une PME et des conséquences qu’une
transaction de départ peut engendrer, préfére pgrsson pouvoir de décision quant aux montants qui
pourraient étre alloués dans ce cadre.

» de l'alinéa concernant I'abstention de vote et dm-participation aux délibérations du conseil ea da conflit
d’intéréts, contenu dans la recommandation n°7
. En effet, le conseil considére que :

0 Mr Jean Charles GALLI peut étre qualifié d’admiréséur indépendant compte tenu de son activité
totalement externe au groupe, du fait que ce demigntretient aucune relation commerciale avec la
société et ne percoit aucune rémunération de kadeaderniére, donc que son seul intérét est ldeuei
fonctionnement économique possible de I'entreprige toute équité, afin de pouvoir tirer profit de |
capitalisation et des éventuels dividendes de detteiére en tant qu’actionnaire.

0 Compte tenu de la composition du consell, il regiiait donc a Jean Charles GALLI, seul, le pouveair d
décider, notamment, de la rémunération des dirtgearandataires sociaux et de toutes conventions a
caractere réglementé visant les dirigeants. Leaibrkean Charles GALLI en particulier, estime fueé
peut imposer une telle obligation envers le PrégiBlendateur de la société.

o Concernant les relations entre la société et sdifgplnimatrice, qui la détient a plus de 85%,daseil
d’administration ne serait pas en mesure d'approleseconventions reglementées qui régissent las de
entreprises puisque tous les administrateurs aiedgnt des intéréts dans la holding détentrice.

Afin de répondre a la recommandation n°6 de ce ,cedeonseil d’administration a établi un réglemienérieur de la
gouvernance de I'entreprise, ce dernier a été niscdnnaissance du public par publication suiitke internet de la
sociétéwww.huisclos.fr(Rubrique « Le Groupe Huis Clos » > « Informatideglementées ») et communication via
les voies de diffusion réglementaires.

14) INFORMATIONS SUR LES CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES DE L’ACTIVITE DE LA
SOCIETE

Cette information est traitée au chapitre 12 désentes et plus précisément au § 12.1.9
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15) INFORMATIONS SUR LE PERSONNEL DE LA SOCIETE

Evolution des effectifs présents a la clbture desaces

31/12/2010 31/12/2009 Ecarts en

Nombre | dont CDD Femmes Hommes Age Moyen Nombre | dont CDD Femmes Hommes Age Moyen Nombre
Cadres 46 10 36 40-03 44 10 34 38-10 2
Etam 367 12 104 263 34-05 408 21 115 293 33-07 -41
CADRE VRP 11 11 38-12 10 10 37-12 1
VRP 1149 110 149 1000 26-05 1296 164 170 1126 25-12 -147
Quwriers 115 3 4 111 36-05 128 2 4 124 35-06 -13

TOTAUX

1688

125

267

1421

29-04

1886

187

299

1587

28-08

-198

16) DECOMPOSITION DU SOLDE DES DETTES FOURNISSEURS

(en Ke) 31/12/2010 31/12/2009
< almois 5674 7 898
de 1 a2 mois 4 461 5004
de 2 a3 mois 545 2540
> a 3 mois 267 159
DETTES FINANCIERES 10 948 15605

Par mesure de simplification, la décomposition diettes fournisseurs est présentée par date dedactuplutdt que
par date d’échéance, cette méthode permet de rmmnrécier le respect des obligations liées a |aNtk.

17) EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L’'EXERCI CE

Dans un contexte économique toujours trés diffiailgjuel s'ajoutent de nouvelles dispositions défavies sur les
incitations fiscales (baisse du crédit d'imp6t &4la 13% sur les menuiseries, de 25% a 22% suufeam des autres
produits), le Groupe a enregistré un recul d'atdide 7,4 % sur les 2 premiers mois de I'exerci@é&l2 Le chiffre

d’affaires facturé s’est élevé a 25 Me contre 27aMeéme date sur I'exercice précédent.

Une fusion des entités Isoplas et Isosud, cettrigler étant absorbée par la premiére, est en ceurdalisation avec
effet au f'janvier 2011.

18) EVOLUTION ET PERSPECTIVE D'AVENIR

La Direction reste convaincue, méme si ces megq@&ssnt dans les charges et la rentabilité immédjateles relais de
croissance primordiaux se trouvent dans une steatig développement géographique du réseau débdigin, du
développement de la gamme « produits », du dévetloppt du réseau « concessions Plein Jour », duteetent et de
la formation du personnel.

Cependant, compte tenu de la persistance d’unxtenéeonomique difficile, la Direction du groupeste prudente et
prend pour priorité le maintien de la rentabilitppur ce faire, elle reste trés attentive a la msgjon des effectifs
commerciaux afin de maintenir au mieux le volumactivité et renforce sa vigilance sur les frais égéox et les
charges fixes ou variables. Elle a également candenstabiliser le réseau de distribution et dentep I'ouverture de
nouvelles agences dans l'attente d'une reprisalderde I'activité.

Le groupe conserve, en effet, des atouts certains|pniter le recul d’activité et retrouver dedeoissance :

- Activité totalement orientée sur les économigndtgies, secteur porteur d’investissements deageén

- Marché de I'habitat moins sensible & une baisstale de consommation

- Typologie de clientéle moins touchée par lessa@nomiques, le groupe s’adresse a une cliesgheopriétaires
ayant soldé leurs emprunts immobiliers ou en veiéed solder pouvant ainsi consacrer un budgeténtavation de
leur habitat

- Démarchage direct trés actif d’'une force de ve@beunérée essentiellement en variable du CA.

- Facultés de développement de la gamme « produits
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19) ELEMENTS REQUIS PAR L'ARTICLE L. 225-100-3 DU CODE DE COMMERCE ET SUSCEPTIBLES
D’AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

19.1 Structure du capital de la société

Voir paragraphe 8 du présent rapport.

19.2 Restrictions statutaires a l'exercice _des drsi de vote et aux transferts d'actions ou les claas des
conventions portées a la connaissance de la sociétéapplication de I'article L. 233-11 du Code deammerce

Les statuts de la société ne contiennent aucumectiesm a I'exercice des droits de vote. Par aille aucune clause
d'une convention n'a été portée a la connaissaack dociété en application de l'article L. 233dil Code de
commerce.

19.3 Participations directes ou indirectes dans leapital de la société dont elle a connaissance eartw des
articles L. 233-7 et L. 233-12

Voir paragraphe 8 du présent rapport.

19.4 Liste des détenteurs de tout titre comportanes droits de contrdle spéciaux et la descriptionedceux-ci

Néant.

19.5 Mécanismes de contréle prévus dans un éventssisteme d’actionnariat du personnel, quand les dits de
contrdle ne sont pas exercés par ce dernier

Néant

19.6 Accords entre actionnaires dont la société amnaissance et qui peuvent entrainer des restrictis au
transfert d’actions et a I'exercice des droits de ote

Par acte enregistré auprés du centre des imp&suen le 24 décembre 2009, la société BG2P, actianmajoritaire,
Jean Marc Plutau, Directeur Général Délégué etPetd, Directeur Général Adjoint, ont pris enseenloh engagement
collectif de conservation selon les conditions pes/ par l'article 885 | bis du code général desbimp(plus
communément connu sous les termes « Pacte Dufréllet engagement porte sur 600 650 actions Huws GU'ils
détiennent, soit 38,3% du capital et des droiteate.

La société n'a connaissance d'aucun autre accdrel actionnaires pouvant entrainer des restricteunstransfert
d'actions et a I'exercice des droits de vote.

19.7 Regles applicables a la nomination et au renggement des membres du conseil d’administration asmqu’a
la_ modification des statuts de la société

Les statuts de la société dans ce domaine ne dérpge aux principes généralement admis en mati€rsociété
anonyme.

19.8 Pouvoirs du conseil d’administration en partialier I'émission ou le rachat d’actions

Deux délégations d'augmentations de capital (urex awmaintien du droit préférentiel de souscriptiatnuee avec
suppression) ont été votées par I'assemblée gérdardl6 juin 2010 et n'ont pas été utilisées auscde I'exercice. Ces
délégations, fixées pour 26 mois, prennent finde@lt 2012.

L'assemblée Générale Extraordinaire du 2 juin 280@nouvelé, pour une durée de 38 mois, l'autivisdaite au

Conseil d’Administration par AGE du 20 décembre 2@0ctroyer des attributions d’actions gratuitesistantes ou a
émettre, en faveur des salariés et mandataireawsodiu groupe dans la limite de 10% du capitalaotie conseil

d'administration n'a pas fait usage de cette agation au cours de l'exercice.
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Une résolution relative a un programme de raclatiohs propres sera soumise a la prochaine asSeméhérale dont
les détails figurent dans le projet des résolutions

19.9 Accords conclus par la société qui sont modés ou prennent fin en cas de changement de contrde la
société, sauf si cette divulgation, hors les casotbligation Iégale de divulgation, porterait gravemat atteinte a ses
intéréts

Il existe des contrats conclus par la société qumortent des clauses de modification et/ou ddiatisn en cas de
changement de contrdle. Toutefois, ces contratdiezorent des clauses de non divulgation (non-pitéliou
confidentialité) ou sont réputés suffisamment ddasid’'un point de vue commercial pour la sociééelle sorte que
leur divulgation pourrait porter préjudice a l'adt® opérationnelle du groupe. Ainsi, lesdits catgme font pas I'objet
d’une information au sein du présent rapport.

19.10 Accords prévoyant des indemnités pour les mémes du conseil d’administration ou les salariés,’its
démissionnent ou sont licenciés sans cause réeltesérieuse ou si leur emploi prend fin en raison dine offre

publigue

Néant.

20) AUTORISATION D'UN PROGRAMME DE RACHATS D'ACTION S ET REDUCTION DE CAPITAL
SOCIAL POUVANT EN RESULTER

Il nous apparait opportun de vous proposer de reeula mise en place d’un programme d’achatseoveshtes sur les
actions de la société. L'assemblée Générale dédidpre les actions rachetées seraient affectéerdre de priorité
décroissant, aux objectifs suivants :

= Assurer I'animation de marché et la liquidité dection Huis Clos par I'intermédiaire d’un prestegaie services
d’investissement au moyen d’un contrat de liquiditéforme & la charte de déontologie reconnue’ fkiH.

= Procéder a des échanges ou a des remises da timesasion d’opérations éventuelles de croissamxterne ;

= Assurer la couverture de plans d'options d’'achattidons et autres formes d’allocations d’actiordea salariés
et/ou mandataires sociaux du groupe dans les ¢omsliet selon les modalités prévues par la loiamotent au
titre de la participation aux résultats de I'entie@, au titre d’'un plan d’épargne d’entreprisepau attributions
gratuites d'actions.

Dans I'hypothése ou la pertinence de l'affectaties actions rachetées aux objectifs susvisés \@gndr étre
ultérieurement remise en question par le consadmiinistration, ce dernier aura la faculté, soitedecéder, soit de les
annuler.

En période d'offre publique, ces opérations ne pent étre réalisées que dans le strict respectcdaditions de

larticle 232-17 du Réglement Général de I'Autoriés Marchés Financiers, aux fins de permettre Solzété de

respecter ses engagements antérieurs et uniquement

- l'offre publique est réglée intégralement en nurréraet

- les opérations de rachat ne sont pas susceptiblfzgrd échouer I'offre étant précisé qu’a défutise en ceuvre
du programme devra faire I'objet d’'une approbatiord’'une confirmation par 'assemblée générale.

La Société pourrait acquérir sur le marché ou hmasché ses propres actions et vendre tout ou msections ainsi

acquises en respectant les limites ci-dessous :

= Le nombre total d'actions acquises ne dépasserdl@e¥ du capital social étant rappelé (i) que ckitgte
s’appligue & un montant du capital de la Sociétésgua, le cas échéant, ajusté pour prendre enteodgs
opérations affectant le capital social postériewetna la présente Assemblée Générale et que (i)udrétat de
cause, la société ne pourra posséder plus de 10&tadule ses propres actions ;

= Le prix maximum d'achat est fixé a 60 €uros paraachors frais ;

= Le prix minimum de vente est fixé a 20 €uros pdioacors frais ;

Sur la base du nombre d’actions composant actuetiete capital social de la Société, le nombre makid’actions
pouvant étre acquises serait de 160.150 actiorslddimite en tout état de cause de la possesEdi% du capital de
la société. Le montant total que la Société poua@isacrer au rachat de ses propres actions neajiqaas dépasser
9.609.000 euros étant précisé que les acquisiti@asions effectuées au titre du précédent progmiachat d'actions
adopté par I'assemblée générale des actionnairgé8 ghin 2010, s'imputeraient sur ce montant.
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Lorsque les actions seront rachetées dans le dadpeemier objectif indiqué ci-dessus, le plaforedl®% sera calculé
en tenant compte du nombre d'actions achetéestitfalmite du nombre d'actions revendues.

En cas d’augmentation de capital par incorporatierréserves, attribution de titres gratuits, augat@m du nominal
de I'action ainsi qu’en cas, soit d'une divisionjtg’un regroupement des titres ou de toute apération portant sur
les capitaux propres, les prix indiqués ci-dessusrg ajustés par un coefficient multiplicateurlégarapport entre le
nombre de titres composant le capital avant I'oji@maet ce nombre aprés I'opération.

Il serait délégué tout pouvoir au conseil d’adntiaiion avec faculté de subdélégation afin :

= Dreffectuer par tout moyen I'acquisition, la cessmu le transfert de ces actions ;

= De conclure tout accord en vue notamment de laetei@s registres d'achats et de vente d'actionstaimment
un contrat de liquidité conforme & la charte dentidlogie reconnue par I'Autorité des Marchés Fineairsc;

= Deffectuer toutes déclarations aupres de tousrisgzes ;

= De remplir toutes formalités et, d’'une maniéere gélee faire le nécessaire.

La présente autorisation serait donnée pour unéedyui prendra fin lors de la prochaine AssembléeéBale annuelle
d’approbation des comptes sans toutefois excédedurée maximale de dix huit mois.

Si le programme de rachat d’actions était adoptégriviendrait de déléguer au conseil d’adminigirates pouvoirs

nécessaires, avec faculté de subdélégation :

* a réduire le capital par annulation des actiontietdies dans le cadre du programme de rachat meétwn
dessus, dans I'hypothése ou la pertinence de fiaatation aux objectifs initialement visés vieniti@étre remise
en question, par période de vingt-quatre mois darsnite de 10% du nombre total des actions corapbe
capital social existant a la date de I'opération ;

» amodifier en conséquence les statuts et accotoplies les formalités nécessaires.

La présente autorisation serait donnée pour urnéedyui prendra fin lors de la prochaine Assembléeé@le annuelle
d’approbation des comptes sans toutefois excédedurée maximale de dix huit mois.

21) AUTORISATION A DONNER AU CONSEIL D'’ADMINISTRATI ON D'UNE AUGMENTATION DE

CAPITAL EN FAVEUR DES SALARIES QUI ADHERERAIENT A U N PEE OU A UN PPRESV;
RENONCIATION AU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ASSOCIES, EN APPLICATION
DE L'ARTICLE L. 225-129-6 AL. 1 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous proposons, en application des disposititenl'article L. 225-129-6 du Code de commerceéderver aux
salariés de la Société une augmentation de cgmtaEmission d'actions de numéraire aux conditimésyues aux
articles L. 3332-18 & L. 3332-24 du Code du travail

L'assemblée générale déléguerait au Conseil d’Aditnation les pouvoirs nécessaires a I'effet detmaetn place, dans
un délai maximum de douze (12) mois, un plan dgpad'entreprise dans les conditions prévues dickearL. 3332-1
a L. 3332-8 du Code du travail.

Il vous serait demandé d’autoriser le Conseil d’Amsiration a procéder, dans un délai maximum d® @ns a
compter de la réunion de l'assemblée généraleg augmentation de capital d'un montant maximumixiendle euros
en une ou plusieurs fois, par émission d'actionswa®éraire réservées aux salariés adhérant awit @€pargne
d'entreprise, et réalisée conformément aux didpasides articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Cadé&avail.

Cette augmentation de capital social emporteraipsssion au profit des salariés de la Sociétérdit préférentiel de
souscription des actionnaires auxdites actions eltes: Le prix d'émission des actions émises siwidement de la
présente autorisation serait fixé par le Consditdiinistration, conformément aux dispositions degles L. 3332-18
a L. 3332-24 du Code du travail.

Nous vous proposons toutefois de ne pas voter dement la présente résolution.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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RAPPORT DU PRESIDENT SUR LA COMPOSITION ET LES CONDITIONS DE
PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEI L
D’ADMINISTRATION ET SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET
DE GESTION DES RISQUES(ARTICLE L. 225-37 ALINEA 6 DU CODE DE COMMERCE)

au 31 décembre 2010

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-@u Code de commerce, je vous présente un rappomend
compte de la composition, des conditions de préjparaet d'organisation des travaux du conselil, iagse des
procédures de contrdle interne et de gestion dgaes mises en place par la société.

Ce rapport, dont la rédaction ne s’est pas appsyéée guide de mise en ceuvre simplifié du cadretégence publié

par 'AMF, a été communiqué a nos commissaires@umptes qui vous présenteront, dans un rappoit oimapport
général sur les comptes, leurs observations.

I / Composition, conditions de préparation et d’oganisation des travaux du conseil d’administration

Composition du conseil d’administration

Au 31 décembre 2010, le conseil d'administratiompoend trois administrateurs :

- René Bertin ; Mandat renouvelé lors de I'Assemifi&nérale du 30 mai 2006 pour une période de six sails
jusqu’'a I’Assemblée Générale appelée a statudeswomptes de I'exercice clos le 31 décembre 2011.

- Claudine Mallet (épouse Bertin) ; Mandat renouveté de I’Assemblée Générale du 30 mai 2006 poarpériode
de six ans, soit jusqu’a I’Assemblée Générale ampal statuer sur les comptes de I'exercice cl@l ldécembre
2011.

- La société SFPP, représentée par Jean Charles; Gédindat renouvelé lors de I'Assemblée Général@@umai
2006 pour une période de six ans, soit jusqu’adéisblée Générale appelée a statuer sur les codmiesxercice
clos le 31 décembre 2011.

Curriculum Vitae des mandataires sociaux

René BERTIN, Président Directeur Général

Né en 1948, fondateur de la société Huis Clos &0 19

Autodidacte, Chef d’entreprise depuis 1972

1972-1980 Gérant libre de station service

1980-1990 Président de la SA Bertin (comptant 2ifres-auto Feu vert en 1989)
1990 a ce jour Président de la SA Huis Clos

Claudine BERTIN, Administrateur
Née en 1950, épouse de René BERTIN
A secondé son époux dans son parcours professionnel

Jean Charles GALLI, représentant de SFPP Admiméstra

Né en 1947, Chef d’entreprise depuis 1973

Maths sup./Maths spé. — Ecole Nationale Supérigimgénieurs de Grenoble

Institut Administration des Entreprises de Nice

Ingénieur dipldmé

1973 a ce jour Président de SFPP,

Holding détenant plusieurs entités sociales danatgivités relevent du secteur du batiment

Le conseil considére que Mr Jean Charles GALLI g qualifié d’administrateur indépendant contpteu de son
activité totalement externe au groupe, du fait ceielernier n’entretient aucune relation commera@aiec la société et
ne pergoive aucune rémunération de la part de dettgere, donc, que son seul intérét est le noeifienctionnement
économique possible de I'entreprise, en toute égaifin de pouvoir tirer profit de la capitalisatiet des éventuels
dividendes de cette derniére en tant qu’actionnaire
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Les autres mandats des administrateurs sont lesrgsi:

MANDATAIRE SOCIETE FONCTION(S) & MANDAT(S) x]aggj,ts Observations

René BERTIN Huis Clos SA Président Directeur Général Oui
Isoplas SAS Représentant de HC, Administratelir Oui
Logi Fermetures SARL Gérant Oui
Logi Particulier SARL Gérant Oui
RB1 SCI Gérant Oui
Société Européenne de Chauffage SARGérant Oui
Isosud SAS Président Oui
HC Management SAS Président Oui
Altherm SAS Président Oui
Chaud Froid National SAS Président Oui
BG2P SAS Président Oui
Logi Aluminium SARL Gérant Non | Fin de mandat en 2010
Groupe René Bertin SAS Président Oui
Groupe Bertin Immobilier SAS Président Oui
RB2 SCI Gérant Oui
Bertin Immobilier SCI Gérant Oui
Moto Center 14 SCI Gérant Oui
Fonciére Bertin SCI Gérant Oui
Sénior Village SARL Gérant Oui
Fonciére One SARL Gérant Oui
Sénior Village One SCI Gérant Oui
Jacques Ill SARL Gérant Oui
Maya SARL Gérant Oui
Manoir Il SARL Gérant Oui
Bertin Promotion SARL Gérant Oui
2BRH SARL Gérant Oui
Car Wash BV SARL Gérant Oui
System Car Wash Distribution SAS Président Oui
CMDS SARL Gérant Oui
des Monts SCI Gérant Oui
des Pommiers SCI Gérant Oui
le XIX eme SCI Gérant Oui
MBC SCI Gérant Oui
le Chesne SCI Gérant Oui
Bleu Horizon GIE Administrateur Oui
Bleu Azur GIE Administrateur Non Fin de mandat en 2010
New Invest SARL Gérant Oui
Good Invest Gérant Oui
Du Parc Logis SCI Gérant Oui
Du Barry SCI Gérant Oui
Car Wash SCI Gérant Oui
La Bretéque SCI Gérant Oui
llona SCI Gérant Oui
Léa SCI Gérant Oui
Sénior Courcelles Gérant Oui
Azuréa SCCV Co-Gérant Oui
Le Mascaret SCCV Gérant Oui
Le Prieuré SCCV Gérant Oui
Le Riviera SCCV Gérant Oui

Claudine BERTIN Huis Clos SA Administrateur Oui

Jean-Charles GALLI Huis Clos SA Représentant SFPP, Administrateyr Oui
SFPP SAS Président Oui
Galli Menuiserie SAS Président Oui
France Europe Immobilier SAS Président Oui
SOHGEPAR SA Représentant SFPP, Administrateyr Oui
SOHGEPAR SA Directeur Général Délégué Oui
Bois Industrie SARL Gérant Oui
Painblanc SARL Gérant Oui
SEGH SARL Gérant Oui
GM Services SARL Gérant Oui
JCG SARL Gérant Oui
SERO SCI Gérant Oui
FIP SCI Gérant Oui
ARIL Développement SCI Gérant Oui
Cabinet Gallieni SARL Gérant Non Fin de mandat en 2010
Alexandre SCI Gérant Oui
ENP SARL Gérant Oui
GECO SARL Gérant Oui
Saint Laurent SCI Gérant Oui
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Conditions de préparation et d’organisation deswsux du conseil d’administration

Le fonctionnement du conseil d’administration ésfipar les statuts (art. 11-1).

Le conseil d’'administration se réunit aussi souvgme I'intérét de la société I'exige. En pratiqilese réunit au
minimum deux fois par an, afin d’arréter les comemestriels et annuels de la société et du groupe

Le conseil d'administration nomme un secrétairdiet la durée de ses fonctions. Il peut étre che@t parmi les
membres du conseil, soit en dehors d’eux.

Les convocations sont faites par tous moyens y csmprbalement.

Un ordre du jour est systématiquement adressé guehadministrateur afin qu’il puisse préparer sésrventions au
cours de la séance.

Le conseil se réserve le droit d'auditionner ta@ssihtervenants internes ou externes a la socifitégde mieux asseoir
son opinion : directeur général, directeur finanmemmissaires aux comptes...

Les réunions du conseil ne peuvent pas étre ogeszar des moyens de visioconférence.

Tout administrateur peut donner, par lettre ougr@llime, mandat & un autre administrateur de lésepter en séance
du conseil. Chaque administrateur ne peut dispaserpurs d’'une méme séance, que d’une procuration.

Il est aussi habilité a préparer les assembléesrgi&s qui réunissent 'ensemble des actionnaires.

Compte tenu de la taille de la société, le conmsedpté pour le cumul des fonctions de présidentahseil et de
directeur général. Les statuts ne prévoient erequés de limitations aux pouvoirs du présidentetingr général par le
conseil d’'administration.

L'article L. 823-19 du Code de commerce, créé jpadbnnance du 8 décembre 2008, dispose qu’un éospiécialisé
(comité d’audit) assure le suivi des questionstireda a I'élaboration et au contrdle des informagicomptables et
financieres au sein des sociétés dont les titneisagbmis a la négociation sur un marché réglementé.

La société ne dispose pas d'un tel comité, lestions assignées a ce comité spécialisé sont resnpér le conseil
d’administration en vertu de I'article L. 823-20,du code de commerce.

Travaux du conseil d’administration pendant I'exeiae 2010

Le conseil s’est réuni 4 fois au cours de I'exexr@010, le taux moyen de participation a été d&67

Lors des ces réunion, le conseil a notamment décidé
» L’Arrété des comptes sociaux et consolidés de tere clos le 31 décembre 2009 ;
» Les préparations et convocations des assembléésalgn;
* Le renouvellement de mandats des contr6leurs lédasxcomptes ;
e La mise en paiement d’'un dividende de 2,50 eurosigt#on a la date du 24 juin 2010 ;
e L’Arrété des comptes du premier semestre 2010 ;
e L’attribution d’actions gratuites ;
e L’Approbation d’'une convention réglementée entredaiété BG2P et le groupe Huis Clos ;
e L’analyse des documents de reporting et de geptiévisionnelle ;

Jetons de présence versés au cours de l'exert
de I'Exercice de I'Exercice (N-1)

René BERTIN, Président
Claudine BERTIN, Administrateur ETAT NEANT

Jean Charles GALLI, Administrateur
TOTAL

34



11 / Régles de Gouvernance appliquées par la soogét

Le conseil d'administration, en sa séance du 2Zr2@t1, a déclaré se référer, dés a présent, @ideogouvernement
d’entreprise pour les valeurs moyennes et petiteislié par Middlenext en décembre 2009, considérarmternier plus

adapté a la taille et aux structures de la sogiétéle code de gouvernance relevant de 'AFEP-MEP@&ik lequel elle

n'avait pu se conformer le considérant comme n@ptdpour une PME a caractére familial.

A ce titre, le conseil d’administration a pris carssance des différents éléments présentés dansblégues « Points
de vigilance ».

Cette adhésion est toutefois approuvée sous eanlds la recommandation n°3 relative aux indemmigédépart d'un
dirigeant mandataire social et de I'alinéa concetrifabstention de vote et la non-participation alétibérations du
conseil en cas de conflit d'intéréts contenu dametommandation n°7.

Les raisons pour lesquelles la société a décidiegms appliquer ces deux recommandations sostilesntes :

e Concernant la recommandation n°3 ayant trait adenmités de départ d’'un dirigeant mandataire sodais la
mesure ou il n’existe a ce jour aucune conventi@ntun tel objet et que le conseil, préfére coregdfintégralité
de sa marge de manceuvre en la matiére.

+ Concernant I'alinéa d'abstention de vote et de paricipation aux délibérations du conseil en cascdnflit
d’intéréts, contenu dans la recommandation n°7l| gqonviendra de nuancer.

En effet, le conseil considére que :

- sa composition réduite a trois membres, dont ledktaur et son épouse, implique de ne pas avoiappeche
trop extensive de la notion de conflit d’'intéréds, facon a ne pas placer le troisieme membre, sin Gharles
GALLI, en position d’étre le seul a pouvoir trancta nom du conseil dans les nombreuses matiég&jirant
le Fondateur.

- Concernant en particulier les relations entre giété et sa holding animatrice, qui la détient ésple 85%, le
conseil d'administration ne serait pas en mesuapmfouver les conventions reglementées qui régissemeux
entreprises puisque tous les administrateurs @leégnt des intéréts dans la holding détentrice.

Afin de répondre a la recommandation n°6 de ce cdedeonseil d’administration a établit un réglemieérieur de la
gouvernance de I'entreprise, ce dernier a été nfesscdnnaissance du public par publication surtk isternet de la
sociétéwww.huisclos.fr(Rubrique « Le Groupe Huis Clos » > « Informati®aglementées ») et communication via
les voies de diffusion réglementaires.

En particulier, le conseil considére que Mr Jeaar(@s GALLI peut étre qualifié d’administrateur émendant, compte
tenu de son activité totalement externe au grodpdait que ce dernier n’entretient aucune relatommerciale avec
la société et ne percoive aucune rémunération grtade cette derniére, donc que son seul inggéte meilleur
fonctionnement économique possible de I'entrepesetoute équité, afin de pouvoir tirer profit declapitalisation et
des éventuels dividendes de cette derniére emjteattionnaire.

Il / Contréle interne et gestion des risques

Les procédures de contrble interne mises en place

Le contrdle interne est un processus mis en celardepconseil d’administration, les dirigeants espkersonnel de la
société et destiné a fournir une assurance raibtggaant a la réalisation des objectifs suivants :

- la conformité aux lois et aux réglementations eyugdur.

- l'application des instructions et des orientatifirées par la direction générale

- le bon fonctionnement des processus interne deciété et de ses filiales

- lafiabilité des informations financiéres

Les procédures de contrble interne impliquent :
- le respect des politiques de gestion
- la sauvegarde des actifs
- la prévention et la détection des fraudes et esreur
- I'exactitude et I'exhaustivité des enregistremamsptables
- I'établissement en temps voulu d’'informations comhiés et financiéres fiables.

35



Afin de définir les procédures a mettre en plaaeldmarche de contréle interne a été la suivante :
- définition d’une cartographie des risques clés
- identification des risques opérationnels qui ontrapact sur la réalisation des objectifs de la édcet
du groupe
- gestion des priorités liées aux risques
- définition des actions correctives et les activitdéontrdle appropriées.

La direction financiére est la garante de I'adhésla personnel aux procédures de controle int&ihe veille a ce que
les instructions soient diffusées et appliquées.
Pour ce faire, un manuel de procédures est mis disjgosition des membres du personnel, ainsi qeefidbes
techniques et des notes de service (intranet).

Par délégation, les responsables de service assaipervision des méthodes appliquées.

Le groupe Huis Clos est organisé en quatre poles :

- un péle industriel composé de trois sites de prtoda (2 sites pour la fabrication de MenuiseriegCPet
Aluminium, 1 un site pour I'assemblage de VoletsiRats et de radiateurs a inertie)

- une structure d’approvisionnement en produits «gdae renouvelables » dont I'objet est de fourniréseau de
distribution, dans les meilleures conditions de ahér une gamme de produits compétitifs et de vedlléeur
meilleure performance technologique

- un pb6le commercial, composé d’'un réseau intégréegubupent 160 agences, de prés de 40 bases attatines
et techniques, et d'un réseau de concessionn&@es ¢e jour).

- un pdle central, externalisé auprés de la SAS BlE&ing animatrice et actionnaire majoritaire dougpe, qui
regroupe tous les services du siége (services &tnaiifs, financiers, ressources humaines, margeti
techniques...).

Les agences sont relativement autonomes dans &stiog quotidienne qui consiste principalement aman des
équipes commerciales dans le respect des procééiaieles. Des visites de contrble des responséiearchiques
régionaux ou nationaux ont lieu régulierement.

Les bases administratives régionales assurenebgstrement et le contrdle des contrats de veatasi que toutes les
opérations directement liées a ceux-ci, qu’ellesrgdechniques ou financiéres jusqu’au terme deldfen déroulement
et a leur encaissement.

Les services comptables du siége contrdlent lesriTdtions enregistrées par les bases et enregiktseautres flux.

Une séparation des fonctions permet d’assurer aisarinement des taches favorable a un meilleur@entUne
distinction a donc été faite entre I'autorisatibexécution, I'enregistrement et le contréle dérlnsaction.

Par ailleurs, I'acces aux systemes d’informatiaislobjet d’autorisations nominatives.

Les systemes informatiques utilisés sont pour &essl des référentiels du marché :

- la comptabilité est gérée a I'aide d’un module Egéhérix, ou sur un logiciel standard, Sage

- la gestion commerciale a été développée sur uemgsinterne, qui est utilisé depuis de nombreuseées et dont
la fiabilité a été prouvée

- la gestion de production est assurée par un ldglaienarché, Easywin, utilisé par d’autres actelursnarché de la
menuiserie

Les résultats comptables sont arrétés mensuellemeniveau de la société et du groupe, selon umplg défini, et
font I'objet d’une analyse présentée en comitéidection.

La consolidation Iégale est effectuée a chaguddisemestre civil, selon un planning défini avecdéérentes filiales.

Un manuel de consolidation qui regroupe les praeip regles définies en interne est mis a la disposie chaque
service comptable concerné. Les différences detn@int et de méthodes sont documentées et corstrolée
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Description des procédures de contrdle interne nmeseplace

Les procédures mises en place doivent garantwmaablement la fiabilité des informations finanegr
Les principales procédures de contrdle interneiqp@és concernent les domaines suivants :

* Ventes/ clients:
La formation des commerciaux insiste sur le resgiote charte de déontologie nécessaire dans laidende
la vente directe.
La gestion du CA et des soldes clients passe pavutihinformatique de gestion commerciale commun a
'ensemble des agences, et dont les informatiom$é seprises dans le logiciel comptable, par intégna
directe.
Le contréle du CA est effectué chaque mois au nive& chaque région, puis du service comptableelequ
rapproche le CA comptable de celui de la gestionmerciale.
Le contrble mensuel des stocks permet de valideédare du CA, des achats et des charges a payapport
avec le CA.
Un contr6le de la marge de chaque affaire permegttider la cohérence de I'ensemble.
Les transactions non routinieres (remises, avoirinf)I'objet d’autorisations spécifiques.
Les madifications tarifaires sont décidées paelwise marketing qui s’assure de leur suivi.
Toute émission d'avoirs relatifs au chiffre d’afies fait I'objet d'une demande préalable a un sapé
hiérarchique et au responsable du service « guaktgtisfaction clients » basé au siége social.
Les relances clients respectent un cadre procéquedlis et sont sous la responsabilité des supérieu
hiérarchiques des services commerciaux et techsique
Les réclamations clients sont suivies par le serviqualité & satisfaction clients » basé au saggal.
Les créances a plus d’'un an font I'objet d'une gsmlet sont dépréciées en conséquence.

* Achats / fournisseurs :
Tout achat fait I'objet d’'une procédure qui permdetrespecter la séparation des taches suivariéesoid de
la commande, la réception et le controle des bétrdes services, le contrdle des factures, I'asation de
reglement, le paiement des factures.
Le référencement des fournisseurs est assuré pgamice achats et passe par la consultation deepis
fournisseurs, avec la comparaison de leurs gammesadiuits, de leurs services et de leurs tarifs.
Le volume d’achat des principaux fournisseurslfaiijet d’'une circularisation et d'un rapprochementec la
comptabilité, notamment afin de valider les RFA.

e Stocks
Les stocks font I'objet de deux inventaires annaéits de contréler leur existence.
Les prix unitaires sont régulierement vérifiés afens’assurer d’'une valorisation correcte.
Les stocks qui ne sont plus utilisés sont idergtiféchaque inventaire et font I'objet d’'une démtonh en
conséquence.

e Immobilisations
Les immobilisations sont recensées sur un outdrmhtique ad hoc qui permet le recensement defs aeti
famille et par lieu géographique.
L'ensemble des investissements fait I'objet d’aisttions pour 'engagement de la dépense.
Des inventaires physiques ont lieu ponctuelleméntde valider I'existence physique des immobilisas.

» Trésorerie
Il existe une séparation de fonctions entre I'adadn bon a payer et le réglement de I'achat du biemiu
service concerné.
Les banques font I'objet de rapprochements menswels la comptabilité.
Il n'existe pas de caisses dans la société etldagrwupe.

« Provisions pour risques et charges
Ces provisions recouvrent aussi bien les risquidiguies que les risques opérationnels.
Leur recensement s’effectue par un service jurigliqui constitue des dossiers nécessaires a landasion
des provisions.
Une collaboration étroite avec des avocats etutistg¢s permet d’asseoir leur évaluation.

« Engagements hors bilan
Leur recensement et leur suivi sont sous la resimlité de la direction financiére.
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Procédures de gestion des risques mises en_place

Les principaux risques auxquels la société estrontée ont été identifiés et décrits dans le rapgdergestion, au
chapitre 12.

L’élaboration et le traitement de I'information cptable et financiére revient a la direction finamei Celle-ci arréte le
calendrier de I'information comptable et financiéstassure du respect des normes et méthodes @olepen vigueur
et met en place les procédures de controle intgatnés a fiabiliser cette information.

La direction financiére assure par ailleurs le amc les commissaires aux comptes et rend congpgesltravaux et

observations au conseil d’'administration qui estrgh, conformément a l'article L. 823-20 du Codecdmmerce, du
suivi des questions relatives a I'élaboration et@ntrble des informations comptables et finansiere

IV / Modalités de participation des actionnaires aM assemblées générales

Les modalités de participation des actionnairesemsemblées générales sont définies a I'articlde$tstatuts et par les
dispositions du Code commerce.

V / Principes et régles arrétés par le conseil d’adinistration pour déterminer les rémunérations et asantages de
toute nature accordés aux mandataires sociaux

La société se conforme a la loi n° 2001-420 du B 2001ainsi qu’aux recommandations du code de eyoament
d’entreprise pour les valeurs moyennes et petitbidopar Middlenext en décembre 2009.

VI / Eléments susceptibles d’avoir une incidence ecas d’offre publique

Les informations prévues a l'article L. 225-100tB@ode de commera®nt reprises dans le rapport de gestion (section
19).

Le présent rapport a été approuvé par le consadlndinistration lors de sa séance du 26 avril 2011.

Le Président du conseil d’administration

38






l | - QJ — 3“3.‘;[

= huis
Bl clos

PARTENAIRE DU CONFORT

COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE 2010

1% janvier 2010 au 31 décembre 2010

l] DUVERTURE

D'ESPRIT

Siege Social : 35 square Raymond Aron — Parc Yatime — 76130 MONT SAINT AIGNAN — Tél 02 35 12 DD — Fax 02 35 59 93 62
SA au capital de 1 601 500 euros — RCS Rouen 302886




ETAT RESUME DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

en milliers d'euros ANNEXE 31/12/2010 31/12/2009
GOODWILL 25-213-51 9481 9481
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2.6-213-5.2 555 695
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2.7-213-52 11 272 12 568
ACTIFS FINANCIERS 28-53 866 857
IMMEUBLES DE PLACEMENT
CREANCES A LONG TERME
ACTIF D'IMPOTS DIFFERES 23-54 907 668
ACTIFS NON COURANTS (1) 23082 24 270
STOCKS 29-55 5728 6 680
CREANCES CLIENTS & AUTRES DEBITEURS 2.10-5.6-5,13 10 282 13104
CREANCE D'IMPOT COURANT 509
AUTRES ACTIFS 2.11-57 4 240 6 135
TRESORERIE & EQUIVALENTS DE TRESORERIE 212-5.11 4 533 9942
AUTRES CREANCES 5.8 2 336 2 816
ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE
ACTIFS COURANTS (2) 27 629 38678
TOTAL DES ACTIFS (1+2) 50 711 62 948
CAPITAL SOCIAL 2.14-3.4 1602 1568
PRIME D'EMISSION
RESERVES CONSOLIDEES 9108 9212
RESULTAT DE L'EXERCICE 3558 3665
ACTIONS PROPRES 2.14-3.4 -2 548 -2 454
CAPITAUX PROPRES (Part du Groupe) 11719 11991
PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS LE CONTROLE
CAPITAUX PROPRES (3) 11 719 11991
PROVISIONS A LONG TERME 215-2.16-59-5.10 1823 1741
DETTES D'IMPOTS DIFFERES
DETTES FINANCIERES A LONG TERME 2.17-5.11 1526 4073
INSTRUMENTS DERIVES PASSIF 24-511 180 102
PASSIFS NON COURANTS (4) 3529 5917
PROVISIONS A COURT TERME 215-2.16-59-5.10 1847 1869
DETTES FINANCIERES A COURT TERME 2.17-5.11 5 057 5077
DETTES FOURNISSEURS & AUTRES CREDITEURS 2.18-5.12 16 141 20521
PASSIF D'IMPOT EXIGIBLE 2 054
DETTES FISCALES 2.19 1276 1594
DETTES SOCIALES 2.19 10 765 13501
AUTRES DETTES 2.19 377 423
PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE
PASSIFS COURANTS (5) 35 463 45 040
PASSIFS COURANTS & NON COURANTS (4+5) 38 992 50 956
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES & PASSIFS (3+4+5) 50 711 62 948
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ETAT RESUME DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE
pour la période de 12 mois prenant fin au 31 décemb 2010 et I'exercice de 12 mois se terminant au 8&cembre 2009

en milliers d'euros ANNEXE 31/12/2010 31/12/2009
CHIFFRE D'AFFAIRES 2.20 165 237 188 467
VARIATION DES STOCKS DE PRODUITS FINIS ET EN COURS -97 84
AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE 3838 4 541
ACHATS CONSOMMES -36 752 -43 255
CHARGES DE PERSONNEL 5.10-5.14-5.20 -72 318 -86 612
CHARGES EXTERNES -47 394 -49 230
IMPOTS ET TAXES -3 661 -4 330
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 5.2 -2 575 -2 558
DOTATIONS AUX PROVISIONS
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS COURANTS 1333 1423
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES COURANTES -1618 -2 144
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 5993 6 387
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES
VARIATION DE PERIMETRE
RESULTAT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 5993 6 387
PRODUITS DE TRESORERIE ET D'EQUIVALENTS DE TRESORER 68 61
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER BRUT -479 -463
AUTRES PRODUITS FINANCIERS 41
AUTRES CHARGES FINANCIERES -18 -23
RESULTAT FINANCIER NET 5.16 -388 -424
CHARGE (-) ou PRODUIT (+) D'IMPOT 2.21-5.15 -2 047 -2 298
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 3 558 3 665
RESULTAT NET D'IMPOT DES ACTIVITES ABANDONNEES
RESULTAT NET DE LA PERIODE 3 558 3 665
RESULTAT DE BASE PAR ACTION ( en euros ) (1) 2.23-5.21 2,354 2,467
RESULTAT DILUE PAR ACTION ( en euros) (2) 2.23-5.21 2,35¢ 2,417
Nombre d'actions moyen composant le Capital Speiatiant I'exercice ( 1594 995 1566 125
Nombre d'actions propres détenues en fin d'exe(ti) -83515 -80 378
(1) Nombre net d'actions en fin d'exercice ( 1511 480 1485 747
Plan d'attribution d'actions gratuites a échéaneeld/02/2010 (c 33500
(2) Nombre d'actions apres dilution potentielle (a) 1511 480 1519 247

A la date de rédaction des présentes, aucune tratisa sur actions apres la cléture n'a significatwvnent modifié le nombre d'actior

utilisé dans le calcul du résultat par action etlgé par action.

ETAT DU RESULTAT NET ET DES GAINS & PERTES COMPTABI LISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

en milliers d'euros ANNEXE

31/12/2010

31/12/2009

RESULTAT NET DE LA PERIODE

3 55¢

3 66¢

Ecart de Conversion

Réévaluation des instruments dérivés de couverture
Réévaluation des actifs financiers disponibles\elie
Réévaluation des immobilisations

Ecart actuariels sur les régimes de prestatiorinidgf
Quote-part des gains et pertes comptabiliséesteimant en
capitaux propres des entreprises mises en équos
Imp6ts

Total des gains et des pertes comptabilisés direatent en
Capitaux Propres

RESULTAT NET GLOBAL DE LA PERIODE

3 558

3 665

D

Dont part du group
Dont part des intéréts minoritaifes

3 558

3 665
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE (en KE) 31/12/201! 31/12/200!
Résultat net consolii 3 55¢ 3 66t
Attributions d'Actions Gratuit 64 461
Amortissemen 2 57¢ 2 55¢
Provision 59 -397
Variation Valorisation des Intruments Déx 78 10z
Actualisation Financiére et Dépréciatios detifs financiel -41 22
Imp6t non exigible (dont les imp6ts diffg) -23¢ -362
Plus ou Moins Values sur sorties de périe
Plus ou Moins Values de cession d'immaduilisns 23z -9
CAPACITE D'AUTOFINANCEMEN 6 287 6 03¢
Variation nette
Stoc 952 154t
Créances clients & autres débit 2 82: 11
Créance d'Imp6t Cour: -50¢
Autres actifs financie 1 89¢ 128:
Autres créances d'exploital 48C 23t
Actifs détenus en vue de la ve
Fournisseurs et comptes ratta -4 37¢ -82t
Passif d'Imp6t Exigilb
Dettes Fiscal -31¢ 127¢
Dettes Social -2 730 -157
Autres dette -46 31
Passifs détenus en vue de la Vv
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEME -1 841 3 40z
Flux net de trésorerie généré par l'activi (1) 4 44¢ 9 44(
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et gorelle: -1 70« -5 162
Acquisitions d'actifs financie -83 -187
Cessions d'immobilisatio 332 41C
Cessions d'actifs financie 11€ 12C
Incidence des entrées de Périmetre -43¢
Incidence des sorties de Périmétre
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'invessemer 2) -1 34( -5 25¢
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires de la société me -3798 -1 852
Ajustements
Actions propres -97 1346
Augmentation capital
Comptes Courants d'Associés 102 -1 085
Souscription d'emprunts 2755 4728
Remboursements d'emprunts -5 300 -4 865
Flux net de trésorerie liés aux opérations de fingamen 3) -6 33¢ -1 72¢
Flux net d'impdt payé ou remboursement re (4) -2 05¢ 162(
Variation de trésorerie B)-(A) = Yx(2) +((3)+(4) -5 285 4080
Trésorerie et Equivalents de trésorerie a I'ouvertoe (A) 9 637 5 557
Trésorerie a l'actif du bil 4 53: 9 94;
Découverts bancaires (voir § 5.11 des anni -182 -30E
Trésorerie et Equivalents de trésorerie a la clotue (B) 4 35 9637
(a) Incidences des Entrées de Périmétre Prix d'Acquisition 450
Trésorerie Acquise -17
Incidence Nette 43z

(b) Incidences des Sorties de Périmetre
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Etat des variations des capitaux propres ___ (en Ke)

Part du groupe
4 5 Gains et pertes | Capitaux Capitaux
P . Réserves . Réserves et L Total
Etat de§ variations Cap!talal ices au tT(Ijtel:fS résutats | Comptabilisés | propres- | propres - | cphia
des capitaux propres scci capital | QUOXENUS | 5rcoliggs | drectementen | patdu | patdes | g
capitaux propres! aroupe minoritaires
Capitaux propres au 31/12/2008 1553 5479 (3556) 489 5 8 371 8371
Changement de méthode comptable
Capitaux propres au 31/12/2008 corrigés [l 553 5479 (3 556) 4 895 8 371 8371
Opération sur capital (1) 15 (5227) 5212
Paiements fondés sur des actions 461 461 461
Opération sur titres autodétenus 1102 243 1345 1345
Dividendes (1852) (1 852) (1852)
Résultat net de I'exercice 3665 3 665 3665
Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres
Résultats net des gains et pertes
comptabilisés directement en capitaux 3665 3 665 3665
propres
Variation de périmétre
Capitaux propres au 31/12/2009 1 568 252 (2 454) 12 624 11 991 11991
Changement de méthode comptable
Capitaux propres au 31/12/2009 corrigés [l 568 252 (24 54) 12 624 11991 11991
Opération sur capital (2 34 5 (38
Paiements fondés sur des actions 64 64 64
Opération sur titres autodétenus 94) 2 97) (97)
Dividendes (3 798) (3 798) (3798)
Résultat net de I'exercice 3558 3558 3558
Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres
Résultats net des gains et pertes
comptabilisés directement en capitaux 3558 3558 3558
propres
Variation de périmétre
Capitaux propres au 31/12/2010 1602 257 (2548) 12 408 11719 11719

(1) Afin d’honorer un plan d'attributions d’actions gratuites en faveur des salariés du groupe, la société a procédé a une augmentation de capital, en
date du 19 février 2009 a hauteur de 15 000 euros. Cette augmentations de capital a été réalisée par création de 15 000 actions nouvelles au

nominal de 1 euro, par incorporation a due concurrence sur les réserves.

(2) Afin d’honorer un plan d’attributions d’actions gratuites en faveur des salariés du groupe, la société a procédé a une augmentation de capital en
date du 10 mars 2010 a hauteur de 33 500 euros. Cette augmentation de capital a été réalisée par création de 33 500 actions nouvelles au

nominal de 1 euro, par imputation a due concurrence sur les réserves.

Opérations effectuées sur actions propres au cours de I'exercice :

2010 2009
Actions détenues au ler janvier 80 378 114 912
Nombre d'actions acquises 4414 38 284
Nombre d'actions cédées 1277 72 818
Actions détenues a la cloture 83 515 80 378
Cours moyen dachat au lerjanvier 30,531 30,954
Cours moyen des achats de l'exercice 30,226 29,157
Cours moyen des ventes de I'exercice 28,239 35,575
Cours moyen d'achat a la cl6ture 30,514 30,531
Valeur a l'ouverture (en Ke) 2454 3 557
Valeur d'achats des acquisitions de l'exercice 133 1116
Valeur d'achats des cessions de I'exercice 39 2219
Coltd'achat alacléture (en Ke) 2 548 2 454
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Rapport des commissaires aux comptes sur les compteonsolidés

Exercice clos le 31 décembre 2010

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui hous a été confaée/ps assemblées générales, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice t4081 décembre 2010 sur :

» le contr6le des comptes consolidés de la sociéi Elos S.A., tels gu’ils sont joints au
présent rapport ;

» lajustification de nos appréciations ;
» la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itares@ministration Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sucosgtes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuwt#digiences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comp@asrd'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyenrm@sutéthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figuranbhslées comptes consolidés. Il consiste
également a apprécier les principes comptablessslgg estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estique les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fondére opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l@se sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu’adopté dans I'Union Européenne, réguliers etegis et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiére ainsi queékultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidatio

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-deesus attirons votre attention sur les notes
aux états financiers 3.2 « risque de liquidité 5.8 « engagements et opérations hors bilan »
concernant le classement comptable de la partibaarsable & plus d’'un an, en dettes
financiéres a court terme, de contrats de finanaoegwntenant des clauses d’exigibilité
anticipée en cas de non respect de ratios finan@ercovenants).
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Huis Clos S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés
27 avril 2011

Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépardés états financiers consolidés au

31 décembre 2010 ont été réalisées dans un comkexti#ficulté certaine a appréhender les
perspectives économiques. C'est dans ce contegtecquformément aux dispositions de
l'article L.823-9 du Code de commerce, nous avansgdé a nos propres appreciations que
nous portons a votre connaissance.

La société procede systématiguement, a chaqueel@twn test de dépréciation des écarts
d'acquisition et des actifs a durée de vie indéfaetiévalue également s'il existe un indice de
perte de valeur des actifs a long terme, selomtedalités décrites dans les notes 2.3 et 2.13.
aux états financiers. Nous avons examiné les nmédale mise en ceuvre de ce test de
dépréciation ainsi que les prévisions de flux dedrerie et hypotheses utilisées et nous avons
vérifié que les notes précitées donnent une infoomappropriée.

Nous rappelons toutefois que ces estimations repsse des hypothéses qui ont par nature un
caractere incertain, leur réalisation étant susldeptle différer parfois de maniere significative
des données prévisionnelles utilisées.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dawsdire de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donttibaé a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesadfexercice professionnel applicables
en France, a la vérification spécifique prévuelpdoi des informations relatives au groupe
données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdewérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 27 avril 2011 Bois Guillautee7 avril 2011
KPMG Audit IS Opus 3.14 Audit & Conseil
Simon Lubais Alexis Levasseur

Associé Associé
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