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I ENSEIGNES A L’INDICE I

VALEUR Cours Ecart +Haut  +Bas  Volume
Audika 18.55 +4.98 % 2845 1749 26 465
Bricorama 35.11 -1,10% 3550 28,13 226
Camaieu 15901 -204% 18600 151,56 819
Etam 33.85 -035% 46,60 1620 7 687
Gifi 58,99 +532 % 5901 4550 2497
Groupe Go Sport 10,73 -019% 1920 1073 629
Groupe Flo 4,61 +3.60 % 4,99 340 52 874
Mr. Bricolage 15,1 + 134 % 1597 13,00 4101

I AUTRES ENSEIGNES I
VALEUR Cours Ecart + Haut + Bas Volume

866 +310% 9.05 7.60 5618

Ada

. nc - 17.25 1420 -
Chausséria

2105 +238% 21,09 1780 25782

Damartex

g nc - 106,00 90,11 -
Devernois
Huis Clos 2701 -354 % 3290 2650 113

Le Tanneur et Cie 373 -302% 389 274 12084

Mondial Péche ne = 182 097 -
Troc de I'Ile 75 +714% 1091 6.00 -
Vét’Affaires 2755 -086% 2782 16380 3252

B Légende - Cours du 04.11.10 en euros - Variation sur la semaine - Cours annuel le plus

haut et le plus bas depuis janvier 2010 - Volume échangé sur la semaine - NC : non coté.
Indice de I’Enseigne : l'indice est égal & la somme de la capitalisation (cours multiplié par
le nombre de titresf des 8 enseignes qui composent notre panier de valeurs représentatives,
divisée par la somme de leurs titres admis 4 la cote.
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Huis Clos : de la fenétre

a l’isolation compléte de la maison

S’adapter : tel est le secret de Huis Clos. Outre sa traditionnelle |

offre de menuiseries sur laguelle elle continue d’innover, I'entreprise s’est lancee
dans les énergies renouvelables et depuis peu, dans I'isolation.

Cree par René Bertin en 1990, Huis
Clos s'est developpé progressive-
ment, avant de traverser une zone
de turbulences au début des
annees 2000. Le fondateur revenu
activement a la barre, entoure
d'une nouvelle direction, |'entre-
prise est repartie sur de bons rails.
“Rene Bertin a abandonneg le FC
Rouen dont il était président, pour
remonter tout ¢a. Il s'agissait d'un
probléme d'hommes, pas de mar-
che, explique Jean-Marc Plutau,
directeur général de Huis Clos. En
2005, nous avions 90 magasins,
aujourd’hui 170.”

Pour poursuivre son developpe-
ment, la société s'est diversifiée. En

plus de |'offre menuiseries (fené-
tres, portes, stores...), elle s’est lan-
cée en 2007 dans les énergies
renouvelables : chauffages réversi-
bles et gainables, pompes a cha-
leur... Déesormais, elle s'occupe
également de I'ensemble de l'isola-
tion d’une maisen, de la toiture jus-
qu'aux murs.

Pour commercialiser sa gamme,
I'entreprise s'appuie sur un réseau
de 1 300 vendeurs (VRP). Elle
compte egalement 450 techniciens
pour la pose et 200 personnes sur
ses trois sites de production. “Nous
SOmmes assez reconnus sur la qua-
lite, nous fabriquons tout, souligne
Jean-Marc Plutau,

Derriere les vendeurs, quatre direc-
teurs commerciaux, ayant tous au
moins 10 ans d'ancienneté. “L'enca-
drement est solide, il y a trés peu de
turn over”, poursuit-il. Huis Clos, qui
avait realisé un chiffre d'affaires de
187 millions d’euros en 2009, prevoit
seulement 170 a 172 millions pour
2010. L'entreprise est en effet direc-
tement impactée par la suppression
de crédits d'impbts pour les énergies
renouvelables. “Je pense qu’'en 2012,
apres les élections, cela repartira.
Pour l'instant, nous nous renfargons
sur notre métier de base et sur l'offre
compléte d'isolation d’une maison”.
Adaptation est donc le maitre mot de
Huis Clos. -

LES FUTURS VENDEURS
PASSENT D'ABORD

EN AGENCE POUR
S'IMPREGNER DE

LA CULTURE DE
L'ENTREPRISE.

LS SONT ENSUITE
ACCUEILLIS AU CENTRE
DE FORMATION

pE ROUEN,

PENDANT UNE SEMAINE,
POUR APPRENDRE

LES METHODES DE
VENTE ET MAITRISER
LES PRODUITS.
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